obiectivelor de activitate ale aparatului presedintelui raionului pentru anul 2025
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Pavel CULICGYBEHIUROPEANA |

Presedinte al raionului Cantemir

Obiectivul Riscul Evaluarea Reactia la Actiunea de control Responsabil | Perioada Evaluarea Note
riscului risc de actiune de riscului rezidual
implemen
tare
P | VRI I P | VRR
1 3 4 5 6 7 8 9 110 11
Administrarea si Surse financiare 3 | 9=3*3 Tratare Selectarea beneficiarilor Presedintele 2025
gestionarea alocate institutiilor si alocarea surselor raionului,
eficienta a care nu detin financiare institutiilor ce | Vicepresedintii
investitiilor externe | documentatia de prezenta proiect tehnic, raionului
si surselor alocate proiect,deviz de deviz de cheltuieli Sef DF,

din soldul Consiliului
raional pentru
dezvoltarea
infrastructurii
raionului,
imbunatatirea
calitatii serviciilor
publice si a vietii
cetatenilor.

cheltuieli.

Tergiversarea
procedurilor de
achizitii publice din
motiv a cresterii
preturilor la
materiale de
constructie.

Selectarea agentului
economic cu

aprobate de institutii de
resort.

Monitorizarea,
planificarii, organizarii,
desfasurarii procedurilor
de achizitii publice
transparent.

Organizarea negocierilor
pentru ajustdri de preturi
la lucrarile de achizitie.
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capacitatii reduse
pentru efectuarea
lucrarilor in
conditiile selectarii
operatorului cu cel
mai mic pret oferit.

Clauze contractuale
cu efecte
nefavorabile pentru
APL si beneficiarii
de lucrari.

Termen depasit din
partea agentului
economic la
demararea lucrarilor
contractate.

Volumul lucrérilor
de reconstructie
redus si materiale

necalitative utilizate.

Acte de finisare si
dare 1n exploatare

neprezentate la APL.

Bunurile domeniului
public si domeniului
privat ale entitatii

Verificarea si evaluarea
specializata a
capacitatilor tehnice si de
resurse disponibile a
agentului economic la
etapa de selectare.

Negocierea si formularea
clauzelor conform
intereselor APL si
interesului public.
Monitorizarea
termenului demararii
lucrarilor contractate.

Monitorizarea periodica
a obiectelor cu
supraveghere tehnica,
constatarea si
documentarea nivelul
calitatii si volumului de
lucrari efectuate.

Monitorizarea demararii
procedurilor
administrative de
prezentare a actelor la
finisarea lucrarilor si
darea in exploatare a
obiectului
perfectate/semnate/preze
ntate.

Planificarea, organizarea
si desfasurarea

Grupul de lucri
pentru achizitii
publice,

Sefa
serviciului
juridic,

Vicepresedinte
le raionului
responsabil de
domeniul
economic,

Contabilil -gef
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publice si UAT
neinvetariate.

Contracte de
privatizare a
spatiului locativ
neinregistrate la APP
si neprezentate la
dosar.

Constructii/proiecte
de constructil
autorizate cu risc
sporit de accidente a
retelilor de gaze
naturale, conducte de
apeduct in lipsa
proiectelor tehnice.

procedurilor de
inventariere a
patrimoniului UAT.

Solicitarea prezentarii
informatiilor si
rapoartelor de la entitatile
publice pentru a fi
rapotate Agentiei
proprietatii publice si
autoritatii publice.

Monitorizarea
inregistrarii contractelor
de privatizare a spatiului
locativ la APP si
prezentarea acestora
pentru dosar.

Monitorizarea evaluarii
terenului si a riscului
iminent. Solicitarea
proiectului tehnic.
Respingerea cererii de
autorizare a constructiei
pe terenuri cu risc sporit
pentru retele de gaze
naturale, conducte de
apeduct s.a .

Specialistul
principal
responsabil de
privatizare si
post
privatizare,

Arhitectul-gef.




Remedierea
capacitatilor
manageriale ale APL
de nivelul Il

Planificare
neperformanta.
Obiective anuale a
entitatilor publice
neajustate la
prioritatile stategice .

Dezvoltare
profesionala a
functionarilor publici
neajustata la
schimbarile la zi in
administratia
publica.

Neprogramarea
participarii
personalului la
cursuri de instruiri.

Parteneriat de
instruire insuficiente
in raport cu
necesitatile
profesionale ale
angajatilor
institutiei.

Capacitati
institutionale reduse

2=2*1

9=3*3

2=2*1

Monitorizare

Tratare

Monitorizare

Coordonare responsabila,
ajustata la prioritatile
strategice a AP.

Solicitarea informatiilor
despre cunostinte insusite
(in cadrul
Programelor/modulelor)
in perioada participarii la
cursuri de dezvoltare
profesionala a fiecarui
functionar public angajat
in aparatul presedintelui
raionului.

Plan de instruire interna
si externd a f/p elaborat si
aprobat, coordonat.

Delegarea planificata a
persoanelor la instruire in
baza acordului de
parteneriat.

Identificarea partenerilor
pentru prestarea
serviciilor de dezvoltare
profesionala .

Contractarea
specialistilor pentru

Presedintele
raionului,
Vicepresedintii
raionului

Presedintele
raionului,
Specialist
principal
responsabil de
resurse umane.

Presedintele
raionului

2025

2025

2025
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pentru scrierea
proiectelor, atragerea
investitiilor externe si
obiective strategice
partial realizate in
anul de gestiune.

prestarea serviciilor de
scriere a proiectelor
pe domenii prioritar
strategice.

Executarea
bugetului raionului
pe anul 2025 si
planificarea
bugetului pe anul
2026

Acumulari
insuficiente de surse
la buget/transferul
intarziat de surse de
la bugetul de stat.

Surse financiare
insuficiente pentru
cheltuieli curente.

Supracheltuieli
bugetare efectuate de
catre conducatorii
entitatilor publice la
procurdri de bunuri.

Planificarea
necorespunzatoare a
surselor financiare.

9=3*3

Tratare

Monitorizarea lunara,
semestriala a
acumuldrilor surselor si
identificarea cauzelor
neacumularii suficiente
de surse la bugetul UAT.

Achitarea prioritarad a
cheltuielilor salariale.

Achitarea in termen a
datoriilor creditoare.

Monitorizarea achitarii
surselor pentru lucrarile
contractate cu agentii
economici.

Monitorizarea
permanenta a
cheltuielilor bugetare
efectuate de catre
conducdtoriientitatilor
publice.

Rapoarte elaborate si
calcule prezentate in baza
normelor metodologice

Presedintele
raionului,
Sef DF,
Contabilul- sef

2025




la prognoza bugetului
pentru anul 2026.

Tmbunitatirea
transparentei

actului decizional si

a activitatilor
organizate si
desfasurate de

autoritatile raionului

Acces la informatii
de interes public
insufficient asigurat.

Abilitati profesionale
neperformante ale
functionarilor publici
in pregatirea si
prezentarea
informatiilor de
interes public.

Obiective
individuale de
performanta
neajustate la
prioritdtile cheie a
planului de activitate
a APL.

Capacitati
institutionale
insuficiente pentru
procurarea
echipamentului de
inregistrare video a
sedintelor CR.

9=3*3

Tratare

Acces la informatii
veridice, operative si
complete despre
activitatile instiitutiilor
prezentate pentru a fi
expuse publicului
interesat pe pagina
oficiala in Internet a CR.

Stabilirea indicatorilor
anuali de performanta in
corespundere cu
prioritétile chei a
planului de activitate a
APL. Realizarea
comunicdrii institutionale
eficiente si transprente la
nivel de autoritati
publice, functionari
publici,cetateni/beneficia
rl.

Coordonare si cooperare
institutionala pentru
realizarea inregistrarii
video a sedintelor CR.

Identificarea si alocarea
surselor pentru
procurarea
echipamentului tehnic
pentru Inregistrarea si

Presedintele
raionului,
secretarul
consiliului

raional,
specialistul
responsabil de
resurse umane,
SAP,
functionarii

publici.

2025
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Norme insuficiente
pentru organizarea
inregistrarilor video
a sedintelor.

transmiterea video a
sedintelor CR.

Elaborarea normelor
specifice de organizare a
inregistrarii si
transmiterii video a
sedintelor.

Tmbunitatirea
managementului
resurselor umane in
aparatul
presedintelui
raionului.

Proceduri
netransparente de
recrutare, selectare,
angajare a
specialistilor.

Acte normative cu
restrictii de
recrutare, selectare,
angajare a
specialistilor si
reducerea
capacitatii
institutionale.

Toleranta la
incalcarea normelor
profesionale de etica
si deontologie.

Regim a conflictelor
de interese
nerespectat.

9=3*3

Tratare

Monitorizarea procesului
de recrutare, selectare,
angajare a specialistilor
in conditii transparente
pe pagina oficiala in
Internet a CR.

Mobilizare de resurse
existente Monitorizatrea
realizarii obiectivelor de
activitate a personalului
axate pe succes.

Consolibarea si
mobilizarea efortuluiunit
in echipa.

Atitudine intoleranta si
exigentda a managerului
pentru incalcarea
normelor profesionale de
etica si deontologie.

Monitorizarea declararii
conflictelor de interese
de catre agentii publici.

Presedintele
raionului,
vicepresedintii
raionului,
secretarul
consiliului
raional,
sefii
serviciilor,
specialistul
responsabil de
resurse umane,
functionarii

publici .

2025
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Apreciere subiectiva
a nivelului
intensitatii si calitatii
muncii fiecarui
functionar public.

Evaluarea si aprecierea
obiectiva a nivelului
intensitatii si calitatii
muncii fiecarui
functionar public.

Planificarea,
organizarea si
desfasurarea
sedintelor
consiliului,
comisiilor create de
Consiliul raional si
presedintele
raionului,
consfatuirilor,
intrunirilor, zilelor
de audienta, alte
actiuni.

Capacitati
institutionale reduse.

Comunicare
institutionala
insuficienta si
ineficienta.

Interes redus al
participantilor/
beneficiarilor la
activitatile
defasurate.

9=3*3

Initierea elaborarii
Strategiei de dezvotare
economico sociald a
raionului pe termen
mediu/lung.
Prioretizarea din partea
APL a necesitatilor de
dezvoltare si asigurarea
realizarii consecvente a
obiectivelor pe verticala
si pe orizontala in
concordanta cu planul
strategic.

Stabilirea indicatorilor de
performantd a
comunicdrii institutionale
eficiente si transparente
pe verticala si pe
orizontala axata pe
interesul public.

Scenarii elaborate/
aprobate a activitatilor.
Riscuri evaluate,
responsabilitati asumate,
rezultate axate pe succes.

Presedintele
raionului,

vicepresedintii
raionului,

secretarul
consiliului
raional,

sefii
serviciilor,

functionarii

publici .

2025
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Impact
nesemnificativ

asupra beneficiarilor.

Evaluarea impactului
activitatilor asupra
beneficiarilor si a
factorilor ce au cauzat
situatii dificile.

Solicitarea prezentarii

Obiective partial informatiilor, rapoartelor
realizate . despre activitatile
desfasurate si evaluarea
obiectiva a rezultatelor.
Organizarea si Capacitati 4=2*2 Identificarea si angajarea | vicepresedintii 2025
desfagurarea insuficiente de specialistului pe tieret si raionului,
concursurilor resurse umane. sport. specialistul
sportive pentru principal
tineret Activitati Coordonarea responsabil de
ineficace/ineficiente realizarii consecvente a domeniul
desfasurate. obiectivelor activitdtii in | tineret si sport.
organizarea si
Comunicare desfasurarea
institutionala competitiilor/
insuficienta si concursurilor sportive.
ineficienta.

Interes redus a
participantilor/
beneficiarilor la
activitatile
defasurate.

Stabilirea indicatorilor de
performantd a
comunicdrii institutionale
eficiente si transparente
pe verticala si pe
orizontald axata pe
interesul public.

Scenarii elaborate/devize
de cheltuieli aprobate a

9




Impact
nesemnificativ

asupra beneficiarilor.

activitatilor cu
responsabilitati asumatesi
riscuri evaluate, axate pe
succes.

Evaluarea impactului
activitatilor asupra
beneficiarilor si a

Obiective partial factorilor ce au cauzat
realizate . situatii dificile.
Informatii, rapoarte
prezentate despre
activitatile desfasurate si
evaluarea obiectiva a
rezultatelor.
Organizarea si Coordonarea 4=2*2 | Monitorizar | Coordonarea Vicepresedinte 2025
desfasurarea ineficienta a e/Tratare | realizarii consecvente a le raionului
sarbatorilor activitatilor obiectivelor activitatii in | responsabil de
nationale, planificate / programele culturale. domeniul
traditionale desfasurate. social.
Stabilirea indicatorilor de
Comunicare performanta a
institutionala comunicdrii institutionale
insuficienta si eficiente si transparente
ineficienta. pe verticala si pe

Interes redus a
participantilor/
beneficiarilor la
activitatile
defasurate.

orizontala axata pe
interesul public al
beneficiarilor/cetdtenilor.

Solicitarea prezentarii
scenariilor elaborate,
axate pe succes/devize de
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Impact
nesemnificativ

asupra beneficiarilor.

Obiective partial
realizate .

cheltuieli aprobate a
activitatilor.

Evaluarea riscurilor si a
responsabilitatii asumate.

Evaluarea impactului
activitatilor asupra
beneficiarilor si a
factorilor ce au cauzat
situatii dificile.
Solicitarea prezentarii
informatiilor, rapoartelor
despre activitatile
desfasurate.

SCALA DE EVALUARE A EXPUNERII LA RISCURI

Ridicat 3 Monitorizare/Tratare

Mediu 2 Acceptabil Monitorizare/Tratare

Scasut 1 Acceptabil Acceptabil Monitorizare/Tratare
Impact/Probabilitate | Scazuta 1 Mediu 2 Ridicat 3

CLASAREA RISCURILOR

Categorii
riscuri

de Prioritate Termen

Riscuri majore Prioritate 1 | Necesita concentrarea atentiei presedintelui raionuli

pentru adoptarea/ implementarea unor masuri
urgente de prevenire/ control adecvate.
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Riscuri Prioritate 2 | Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea
moderate eficacitatii masurilor existente sau, dupa caz, prin
adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire/
control.

Riscuri minore Prioritate 3 | Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor
aparatului presrdintelui raionului, fata de care nu este

necesard adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar
aplicarea celor existente
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