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I. ARGUMENT

In contextul schimbarilor rapide din societatea modernd si al cresterii cerintelor economiilor globale, elaborarea unui program de dezvoltare a
invatamantului este destul de actual. Educatia trebuie sd se adapteze si sd raspunda provocarilor emergente, oferind tinerilor competente si abilitati
necesare pentru a Se integra si a prospera intr-0 lume tot mai digitalizata si competitiva. In plus, dezvoltarea unui program structurat si coerent de
modernizare a sistemului educational asigura un acces echitabil la oportunitati de invatare de calitate pentru toti elevii, indiferent de mediul social sau
geografic din care provin. Implementarea unui sistem educational modern, digitalizat, echitabil si sustenabil va permite pregatirea adecvata a noilor
generatii pentru provocarile viitorului, contribuind astfel la dezvoltarea economica si sociala a comunitatii.

Programul de dezvoltare a sistemului educational din raionul Cantemir este un document care stabileste obiective si sarcini pe termen mediu in vederea
dezvoltarii educatiei si defineste orientarile si directiile prioritare de dezvoltare a sistemului educational din raion.

Scopul general al Programului: Imbunitatirea calititii educatiei si cresterea accesului la un sistem educational modern, echitabil si incluziv, care si
pregateasca elevii pentru provocarile si oportunitatile viitorului, contribuind la dezvoltarea durabila si progresul socio-economic al raionului.

Acest scop general poate fi atins prin urmatoarele directii principale:

v'Ridicarea la standardele educationale: Imbunititirea performantelor academice ale elevilor ca rezultat a modernizarii curriculumului, adaptarea
metodelor de predare si formarea continud a profesorilor.
v Acces echitabil la educatie: Asigurarea faptului ca toti elevii, inclusiv cei din mediile defavorizate sau din zonele rurale, beneficiaza de o educatie
de calitate, reducand inegalitatile educationale.
v’ Dezvoltarea infrastructurii scolare: Modernizarea si dotarea corespunzatoare a scolilor, inclusiv prin investitii in resurse tehnologice si facilitati
adecvate, pentru a crea un mediu de invatare atractiv si functional.
v’ Formarea tinerilor pentru viitor: Pregatirea elevilor pentru o societate globala si o economie digitalizata prin educatie STEM, abilitati digitale
si gandire critica, sprijinindu-i sd devina cetdteni activi si competenti.
v Implicarea comunititii si parteneriatelor: Consolidarea relatiilor dintre partenerii educationali si scoli, parinti, autoritati locale pentru a sprijini
initiativele educationale si a crea oportunitdti pentru dezvoltarea tinerilor.
Viziunea: Sistemul de educatie raional sa devina un sistem educational modern, incluziv si performant, care ofera fiecarui elev din raion oportunitatea
de a-si atinge potentialul maxim intr-un mediu sigur si stimulativ, pregatindu-i pentru provocarile societatii moderne si economia globala.
Aceasta viziune poate fi detaliata prin urmatoarele puncte:
1. Excelenta educationala: Crearea unui sistem educational care sa puna accent pe rezultate academice inalte, inovatoare si creative, oferind
fiecarui elev sansa de a excela in functie de abilitatile si interesele sale.
2. Acces egal la educatie de calitate: Asigurarea faptului ca toti copiii, indiferent de mediul socio-economic, au acces egal la o educatie de
calitate, eliminand barierele ce tin de distante, resurse sau nevoi speciale.
3. Cadre didactice bine pregatite si motivate: Transformarea scolilor intr-un mediu in care profesorii sunt incurajati si sprijiniti sa-si dezvolte
constant abilitatile si sd inoveze in procesul educational.
4. Infrastructura moderna si resurse tehnologice: Dezvoltarea unui mediu de invatare modern, dotat cu infrastructura adecvata si tehnologie
de ultima generatie, care sa faciliteze atat predarea cat si invatarea.



5. Implicarea comunititii si parteneriatelor: O educatie de succes este rezultatul colaborarii dintre scoald, parinti, comunitate. Viziunea
presupune construirea unor legaturi solide intre acesti parteneri pentru a sprijini educatia in raion.

6. Educatie orientata spre viitor: Un sistem educational care pregateste elevii pentru o societate globala, punand accent pe competente digitale,
STEM (stiinte, tehnologie, inginerie, matematicd), gandire critica si adaptabilitate la schimbarile viitoare din economia si societatea mondiala.

Cadrul normativ si de politici educationale.

Constitutia Republicii Moldova;

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17.07.2014;

Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003 (cu modificarile ulterioare);

Strategia sectoriala de dezvoltare pentru anii 2023 — 2030 (Educatia - 2030);

Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului Cantemir pentru anii 2024-2030;

Cadrul de referinta al Curriculumului National, ordin nr. 432/2017,;

Cadrul de referinta al educatiei timpurii din Republica Moldova, aprobat la Consiliul National pentru Curriculum, ordinnr.1592/2018;

Legea nr. 113 din 27.04.2007 privind achizitiile publice;

Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;

Legea nr. 397 —XV din 16.10.2003 ,, Privind finantele publice locale”;

Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar

Legea nr. 338-VIII din 15.12.1994 ,,Privind drepturile copilului”;

Hotararea de Guvern nr. 868/2014 privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de invatamant primar si secundar general din
subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea;

Hotéararea de Guvern nr. 234/2005 cu privire la alimentarea elevilor;

Standardele de calitate pentru institutiile de Invatdmint primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului, ordinnr.970/2013;

Functiile Programului asigurd implementarea corecta si eficientd a masurilor propuse, contribuind la imbunatatirea calitatii educatiei si la modernizarea
sistemului.

functia prospectiva / anticipativa: proiectarea dezvoltarii invatdmantului pe termen lung, conform tendintelor nationale si internationale de
dezvoltare, de a anticipa problemele;

functia ameliorativa: oferirea de solutii la problemele existente, remedierea situatiei existente;

functia de reglementare a activitatii: stabilitatea prioritatilor, activititilor oportune si precizarea resurselor necesare pentru desfasurarea optima
a activitatilor; documentul principal pentru desfagurarea activitatilor de dezvoltare a invatamantului raional pentru diverse domenii de activitate.

Beneficiarii Programului sunt elevii, parintii, profesorii, comunitatea locala, raionala, socictatea.



1. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE
s INDICATORII DEMOGRAFICI ST EDUCATIONALI AI RAIONULUI

> Reteaua institutiilor de invataimant

In raion activeaza in total 71 institutii de invatimant general: 41 - institutii prescolare, 3 gimnazii-gradiniti, 23 gimnazii, 2 licee si 2 institutii
extrascolare. 28 de institutii sunt unitati cu responsabilitate juridicd (ordonatoare secundare de credite), reprezentand mai putin de o treime (39,4%).

2 licee; 2 extrasc.;
23 gimnazii; 280\
32,4%

® institutii de educatie
timpurie

Oinstitutii de invatdmant
general cu programe
3G combinate

Fig.1. Ponderea institutiilor de invatimant general

» Efectivul de elevi/copii

Datele din tabelul 1 ne aratd o tendintd de descrestere a populatiei
scolare. Cauzele sunt diverse: fluctuatia masiva a familiilor cu copii,
rata scazutd a nasterilor.

Efectivele de elevi din invatamantul primar si secundar general la nivel
de raion in ultimii patru ani s-au redus cu circa 630 elevi, aceasta
tendinta continuand si in anul de studii 2024-2025. Astfel, numarul de
elevi din invatdmantul primar, gimnazial si liceal In anul curent
constituie 4462 elevi, cu 87 elevi mai putini fatd de anul precedent de
studii.

Din numarul total de 28 institutii de Tnvatdmant primar si secundar
general, circa 28,5 % sunt scoli mici: 8 gimnazii/gimnazii-gradinite, care
au mai putin de 91 de elevi ponderati.

Institutiile mici nu pot asigura calitate in educatie precum si atingerea
Standardelor minime de calitate. Astfel, in 18 clase procesul educational
s-a desfasurat simultan, instruindu-se 164 elevi. Un alt impact negativ al
scolilor mici este asigurarea sub norma cu cadre didactice, lipsa cadrelor
calificate la toate disciplinele scolare si completarea redusa a claselor.

Tabelul 1. Populatia scolari in perioada anilor 2020-2024

Treapta de 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-2025,
invitimant | 2021 2022 2023 | 2024 01.10.2024
Prescolar 2417 2418 2210 | 2056 1980
Primar 2053 2021 1986 | 1939 1914
Gimnazial 2611 2449 2327 | 2288 2262
Liceal 355 379 373 322 284
Total: 7436 7267 6896 | 6605 6440
oL O wnr. total de
IL I‘ 1 I.I il. elevi
1 HEnr. de elevi in
e scadere fata de
q§\‘ q§\‘ q,@’ q,@' q§\’ anul precedent

Fig. 2. Fluctuatia populatiei scolare in perioada anilor 2020-2024




> Raportul elevi-profesor

Conform scrisorii Ministerului Educatiei nr. 02/13-165 din 2017,
raportul elevi-cadru didactic/copii este prezentat in tabelul 2.
Din informatia prezentata, se constatd ca acest indicator-tinta la nivel
local este foarte redus la scoala, iar la grupele de cresa (0-2 ani) acest
raport este suprasolicitat si la grupele prescolare este mai mic cu minim

1,2 copii.

> Rata de inscriere la studii

a) Inscrierea copiilor in clasa |

Tabelul 2. Raport numir de elevi/copii per cadru didactic

Indicator de baza Indicatori in Indicatori in
anul de studii anul de studii
2023 — 2024 2024 — 2025
14:1 — la scoala 10,8 :1 10,3:1
6:1 — la grupa de cresi 9,6:1
10:1- la grupa prescolari 8,8:1

Conform prevederilor Codului educatiei, art. 27 alin. (4) scolarizarea devine obligatorie dupa implinirea varstei de 7 ani si alin. (2) - in clasa I sunt
inscrisi, in mod obligatoriu, fara probe de concurs, toti copiii din districtul scolar corespunzator.
In anul de studii 2024-2025, inscrierea in clasa I a fost organizata si desfasurata in baza Metodologiei de inscriere a copiilor in clasa I, aprbata prin

Ordinul ministrului educatiei nr. 305/2016.

Tabelul 3. Rezultatele inscrierii copiilor in clasa |

Nr. | Total Cu studierea in limba romina | Cu studierea in limba rusa In comparatie cu anii precedenti, numarul copiilor
d/o Nr. de clase Nr. de elevi Nr. de clase | Nr. de elevi inscrisi este in descrestere. De exemplu, in anul 2022
— au fost inscrisi 509 copii, in anul 2023 — 503 copii.
Total institutii: 26 ’
Total clase: 27 25 415 2 19
Total elevi: 434
b) Admiterea la liceu
Tabelul 4. Rezultatele admiterii in clasa a X-a
Institutia de invitamant Anul de studii Invatamantul liceal in raion este asigurat de 2 licee teoretice: ,,D.
2023-2024 2024-2025 Cagt¥hiZ02fy. Cantemir si ,,N. Mihai” s. Ciobalaccia. Numarul elevilor
umanist | real umanist | real up@dMsicured!in inyatimantul liceal in ultimii trei ani este in descrestere.
IP Liceul Teoretic ,,D. Cantemir” 38 16 38 20 In anul de studii 2024-2025, admiterea in invatimantul liceal a fost
IP Liceul Teoretic ,,N. Mihai” 23 19 0 20 organizatd si desfasuratd in baza Metodologiei de admitere in
Total: 61 35 38 40 invatimantul liceal, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei si
% 8 cercetaffl nr 190 din 22.02.2024




> Rata de abandon scolar
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Fig. 3. Numarul de elevi cu statut de ab
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Datele referitoare la scolarizarea obligatorie a copiilor cu varsta de
pana la 16 ani in anul de studii 2024-2025 releva o scolarizare de 100 %
la nivel primar si gimnazial.

Abandonul scolar al copiilor cu varsta intre 7-16 ani, anul de studii
2024-2025, situatia la 31.10.2024 este caracterizata prin: numarul de
copii cu varsta intre 7-16 ani — 4170, au abandonat scoala total — 5 elevi
din treapta gimnaziala, ceea ce reprezinta 0,12%, cauzele abandonului
fiind starea materiala precara, fac parte din familii social-vulnerabile etc.

< CALITATEA EDUCATIEI SI PERFORMANTELE ACADEMICE

> Rezultatele la examenele nationale

In baza ordinului nr. 1323/2023 al MEC a fost organizati si desfisurati sesiunea de examene nationale de absolvire, 2024.

a) Rezultatele testirii nationale in invatimantul primar

Pentru absolvirea treptei primare a fost desfasurati TESTAREA
NATIONALA la care au participat si au fost promovati neconditionat

b) Rezultatele examenelor nationale de absolvire a gimnaziului

De mentionat cd sesiunea 2024 a fost monitorizata de cdtre Comisia
Nationald de Examene prin voluntarii care au asistat la examenele de
absolvire a gimnaziului in fiecare institutie de invatamant din raion.

Tabelul 6. Indicatori obtinuti la examenele de absolvire a gimnaziului

426 elevi.
Tabelul 5. Raport de calificative
Nr.  elevi Calificative
participanti | Disciplina de studii Foarte | Bine Suficient
bine
25 Limba roméand, alolingvi 8/32% 15/60% | 2/8%
15 Limba si literatura bulgara 2/13% 9/60% 4/27%
426 Matematica 159/37% | 195/45% | 72/16%
401 Limba si literatura romana 140/34% | 181/45% | 79/19%
21 Limba si literatura rusa 6/14% 13/52% | 5/33%

Anii | Numarul Numirul Numérul | Numérul Nota
de elevi de elevi de elevi deelevi | Calita | medie

studii admisi | participanti | promovati | respinsi tea

2023- 431 426 (98,8) 296 130 125% | 4,44

2024 (69,5%) (30,5%)

2022- 470 468 (99,5%) 451 17 (3,6%) | 29% 6,98

2023 (96,3%)

Daca in sesiunea 2023 rata promovabilitétii a constituit 96,3%, atunci
in sesiunea 2024, rata promovabilitatii pe raion este de 69,5%, cu 26,8
puncte procentuale mai putin.



¢) Rezultatele examenului national de bacalaureat

Tabelul 7. Date comparative, bacalaureat, 2022, 2023, 2024

Sesiune Nr. Candidati | Candidati| Ratade Media
de BAC | candidati | promovati | respinsi | promovare | examene
2024 117 101 16 85,42% 6,65
2023 144 115 29 79,86% 6,32
2022 118 101 17 86,3% 6,78

Din tabelul 7 se observa o crestere a ratei de promovare si notei medii.

Din numarul de 19 restantieri din sesiunea 2024 au promovat examenul
9 candidati.

» Rezultate in competitii scolare
a) Olimpiada la disciplinele de studii

Tabelul 8. Rezultatele sesiunii BAC 2024, per institutii

Institutia liceala =
L= -k L S -
S < S © = = e
_SE2|2%|S3 =5 |ss| 5o,
S csE| 5| SE|TE| 2| 5ES
5 s o & < O © D= =< o
FEOER| O |IXE| 25|S5|AAE
LT, D. Cantemir” | 70 | 63 7 90% | 6,77 | 7,89 |1,12
or. Cantemir
LT,N. Mihai” 47 | 38 9 80,8%| 6,53 | 7,57 | 1,04
Ciobalaccia

Tabelul 9. Totalurile olimpiadelor la etapa republicana

Clasa | Premiul Disciplina Institutia
La etapa raionald a Olimpiadei la disciplinele de studii au participat 410 Xl [ Limba bulgara | IP LT ,,N. Mihai” Ciobalaccia
elevi, dintre care au fost premiati: Gradul | — 37 elevi, Gradul Il — 28 X Mentiune | Biologia IP LT ,,D. Cantemir”, Cantemir
elevi, Gradul 11l - 25 elevi, Mentiune - 39 elevi. XIl Mentiune Economie IP LT ,,D. Cantemir”, or. Cantemir
Dintre participantii la Olimpiadele republicane, 6 elevi au obtinut X Mentiune | Economie IPLT,D. Cantemir”, or. Cantemir
Diplome si premii, dupa cum urmeaza: IX Mentiune Educatia fizicd | IP LT ,,N. Mihai” Ciobalaccia
Xl Mentiune Educatia fizica IP LT ,,D. Cantemir”, or. Cantemir
b)  Concursuri scolare internationale, nationale
Nr. Denumirea concursului Premiul Institutia de invatamant
Locul Il IP Gimnaziul-grad. ,,V. Curbet” Téarancuta, clasa a IX-a
1 | Concursul republican ,,A chance, Une chance, Eine chance” Mentiune IP Gimnaziul ,,M. Eminescu”, Baimaclia, clasa a IV-a
Premiul special IP Gimnaziul ,,M. Eminescu”, Cantemir, clasa a VII-a
. 9 . o .. Mentiune IP Gimnaziul ,M. Eminescu”, Cantemir
2 | Concursul republican de lecturi ,,La izvoarele intelepciunii” Mentiune IP Liceul Teoretic .D. Cantemir”, or. Cantemir
3 | Concursul republican ,,Mediul local si dezvoltarea durabili” Locul 11 IP Liceul Teoretic ,,N. Mihai”, Ciobalaccia
semifinala, finala IP Gimnaziul Enichioi
4 | Concursul national ,,Tekwill Junior Ambasador” --- IP Gimnaziul ,,A. Puskin”, Cantemir
semifinala, finala IP Liceul Teoretic ,,D. Cantemir”, or. Cantemir




< INFRASTRUCTURA EDUCATIONALA

» Starea cladirilor scolare

In raion functioneaza 28 de scoli, dintre care 25 sunt cladiri tip iar 3 — sunt adaptate. Necesita reparatii capitale dupa cum urmeaza:
Tabelul 10. Institutii care necesiti reparatii, modernizare, extindere

Eficienta energetica

Bloc sanitar

Modernizare

IP Gimnaziul ,,I. Creanga” Cania

IP Gimnaziul ,,M. Eminescu” Baimaclia

IP Gimnaziul ,,M. Eminescu” Cantemir

IP Gimnaziul ,,V. Hanganu” Cociulia

IP Gimnaziul Haragis

IP Liceul Teoretic ,,D. Cantemir” or. Cantemir

IP Gimnaziul ,,N. Botgros” Chioselia

IP Gimnaziul ,,M. Sadoveanu’ Hanaseni

IP Gimnaziul ,,I. Cojocaru” Tiganca

> Accesul la facilitati si servicii:
In 26 de scoli functioneaza blocurile sanitare interioare reparate si modernizate. Toate institutiile dispun de: bloc alimentar cu sali de masa autorizat
pentru functionare; cabinet medical si servicii medicale de prima necesitate;
Dintre cele mai bune servicii sunt: alimentatia — 46% trepta gimnaziala si 21 % - treapta liceald, dintre acestea 315 elevi sau 55% sunt elevi transportati
si/sau 434 elevi din familii social-vulnerabile din surse de finantare extrabugetare (Consiliul raional, plata parinteasca, APL, AO, donatii etc.)
Un alt serviciu facilitator etse transportarea organizata si gratuita a elevilor la si de la scolile de circumscriptie. DGI dispune de 17 unititi de transport,
soferi calificati, trasee bine determinate si coordonate cu Inspectoratul de Politie Cantemir. In asa mod sunt transportati 845 elevi si 12 copii la gradinite.

% RESURSE UMANE SI FORMAREA CADRELOR DIDACTICE

> Numirul de cadre didactice si nivelul de calificare
In anul de studii 2024-2025 numairul total de cadre didactice angajate de bazi in sistemul educational raional constituie 709 cadre, dintre care:
educatie timpurie - 222; invatamantul primar si secundar general - 434; invatamantul extragcolar — 53.

ialisti; alte studii;
invitimant Pregcolar neSpe.cm sti; : ;
extrascolar 222 . ) 19; 3% 60; 8% ) )
31,2% studii superioare studii medii de
5% de masterat; specialitate;
\ 97; 14% 164; 23%
Primar, secundar general
434 —— .. .
61,3% udii superioare/
’ superioare de
. . . .. licenta; 369; 52%
Fig. 4. Ponderea personalului didactic, a.s. 2024-2025, pe domenii LG 0

de activitate Fig.5 Nivelul de calificare al cadrelor didactice



» Formarea continui a cadrelor didactice:
Programele de dezvoltare profesionala oferite profesorilor este foarte variata, desfasurate in cadrul institutiilor cu programe acrediate. Astfel, in anul de
studii 2023-2024 cadrele didactice din raiona au beneficiat de mai multe formari continue, stagii, recalificari, etc.

Tabelul 11. Programele de dezvoltare profesionali

Nr. | Denumirea cursului Nr. Nr. | Denumirea cursului Nr.
participanti participanti
1 Cursuri de formare continua la disciplinele predate 37 4 Dezvoltarea competentelor digitale in procesul | 3
predare-invatare.
2 Dezvoltarea sistemului de evaluare in invatamantul general | 11 5 Programul National ,,Investim in profesori” 60
3 Eforturi comune pentru protectia copiilor din 16 6 Programul National ,,Investim in educatori”
Republica Moldova
s ACCESIBILITATE SI INCLUZIUNE
» Elevii din medii defavorizate
In baza Raportului generat din SIME (Sistemul
Informational de Management in Educatie) s-a Este instituita tutela
constatat ca, circa 1159 elevi, sau 25,4 % din Ambii parinti sunt plecati peste hotare
numirul total de elevi, fac parte din anumite Unul dintre parinti este plecat peste.. 1132
. . . . - Monoparentali
grupuri de risc, asociati factorilor sociali. Orfani
Distributia elevilor din grupurile de risc social B R soaial e s e
este urmatoarea: Nota: unii copii sunt inclusi in : : : : : . .
P ’ 0 200 400 600 800 1000 1200

mai multe grupuri de risc.

Fig. 6. Distributia elevilor din medii defavorizate

Pentru elevii din mediile defavorizate au fost intreprinse mai multe masuri: asistentd psihopedagogica din partea specialistilor Structurii teritoriale de
asistenta psihopedagogica, activitati de sprijin si dezvoltare, ateliere de orientare vocationala, discutii cu parintii, organizarea vizitelor la domiciliu pentru
a stabili nevoile individuale (hrana, haine, rechizite, mobilier scolar etc).




> Educatia pentru elevii cu nevoi speciale:

In anul 2024 Structura teritoriald de asistenti psihopedagogica
Cantemir si-a desfasurat activitatea Tn baza unui plan bine determinat.
Acesta include programe disponibile pentru educatia incluziva -4,

eqge vy

general sau special -307. Din ei: 68 din institutiile de educatie timpurie;
239 din institutiile de ITnvatdmant primar si secundar general.

Activeaza 28 de CMI in institutiile de invatdmant primar si secundar
general si 43 CMI in IET. Functioneazd 26 de CREI in institutiile de
invatamant primar si secundar general. Activeaza 30 de CDS la 26 de
unitati planificate in institutiile de invatamant primar si secundar general.

% DIGITALIZAREA EDUCATIEI

> Dotarea digitala a scolilor:

Tabelul 12. Programe de asistenti psihopedagogica de grup

Nr. | Program implementat Nr. de elevi/sedinte

1 ,,Dezvoltarea stimei de sine la 34 elevi/ 20 de sedinte.
preadolescenti si adolescenti”

2 »~Promovam starea de bine in clasad si in | 42 elevi/ 6 sedinte
scoald”

3 ,Promovarea sanatatii mintale in 85 elevi/ 24 sedinte.
mediul scolar”

4 Asistenta psihopedagogica directa 18 elevi /94 activitati

In perioada anilor 2020-2024 institutiile de invatimant au beneficiat de mai multe donatii de TIC. In asa fel, la ziua de azi in raion sunt 1686 de unititi
functionale. Cele mai mute sunt laptopuri in laboratoarele de informatica si salile de clasa — 526 si 62 in procesul de administrare. De asemenea foarte
mult utilizate sunt si tabletele, inclusiv la treapta primara — 644 de unitati. Foarte putine table/panouri interactive — doar 9 functionale. Cele mai dotate
scoli sunt: Gimnaziul ,,M. Eminescu” Cantemir — 217 unitati TIC, Gimnaziul ,,V. Parvan” Gotesti — 171 un., Liceul Teoretic ,,D. Cantemir” — 117 un.,
Gimnaziul ,,I. Creangd” Cania — 91 un., Gimnaziul Enichioi — 94 un. Toate institutiile dispun de retea de internet si accesul elevilor la TIC este libera,

> Utilizarea tehnologiei in predare:

Rata profesorilor care folosesc tehnologii digitale in predarea zilnica si gradul de implicare a elevilor in activitati educationale online este medie, de
aproximativ 58%. Cei mai activi profesori sunt cei care predau ore optionale din aria tehnologii: Gimnaziul Enichioi, Gimnaziul ,,M. Eminescu”
Cantemir, LT ,,D. Cantemir, LT ,,N. Mihai” Ciobalaccia, Gimnaziul ,,V. Parvan” Gotesti.

% PROGRAME EXTRA-CURRICULARE SI DEZVOLTARE PERSONALA

Tabelul 13. Organizarea activititilor extrascolare

Profilul cercurilor/ sectiilor Nr. de cercuri | Nr. de elevi | Nr. de ore Profilul cercurilor/ sectiilor Nr. de cercuri | Nr. de elevi | Nr. de ore
Profilul artistic-estetic 44 750 89 Profilul turism si etnografie regionald | 2 30 3

Profilul stiintific si tehnologic 11 177 14 Sport si agrement 49 873 212
Profilul tehnic 2 32 5 Club de robotica 2 40 3

Profilul intercultural si etnocultural | 7 103 10 Altele 8 147 10

Profilul ecologo-biologic 2 47 2

Din tabelul 13 se constata o rata de incadrare a elevilor in activitati extrascolare de 46% din numarul total.




< BUGET SI FINANTARE
> Alocarea bugetara pentru educatie in anul 2024
Coeficientul valoric A pentru un elev — 19020 lei;
Coeficientul valoric B pentru o institutic — 1022594 lei
Bugetul total al institutiilor de invatamant secundar, ciclul I si II constituie 134173,3 mii lei. Bugetul precizat — 144867,1 mii lei
Componenta raionala s-a cifrat la 18098,8 mii lei si afost utilizata pentru:
e transportarea elevilor 5300,0 mii lei;
intretinerea elevilor in camin — 1800,0 mii lei
lucrari de reparatii capitale — 9702 mii lei
procurarea mijloacelor fixe — 919,3 mii lei
deplasarea cadrelor didactice — 250,2 mii lei
e achitarea salariului — 126,5 mii lei
Fondul de Educatie incluziva a constiuit 2144,4 mii lei si au fost intretinute 26 CREI si instituite 25,55 unitati de CDS.

> Proiecte si investitii recente:
In anii de studii 2022-2023, 2023-2024 Ministerul Educatiei si Cercetarii a contribuit esential cu cateva proiecte majore de infrastructuri si dotare cu
accent pe impactul acestora asupra calitdtii educatiei, cu suportul financiar UNICEF, Banca Mondiald, Programul guvernamental ,,Satul european”,
Bugetul de stat, Guvernul Romaniei.

MINISTERUL EDUCATIEL

VI cANTEMIR
AL REPUBLICIT MOLDOVA

Echipament si mobilier Scoala Model
(Banca Mondiala) : ; o e "
w.e o o . . waw Gimnaziul ,Mihai Eminescu
Renoviri si dotdri Tn institutiile de Tnvatdmant #200 gcoli (11 4008 fiecare) B o Canhamir
Localitatea Institutia Investitii Gfmnaz!ul "Ha.ragls' S H?rag’s .
Satul European (4,7 mil MDL) Gimnaziul ,Grigore Vieru” s. Costangalia
com. Antonesti | Gimnaziul ,L.Chiriac” 904 mii MDL Grup sanitar IPLT ,Nicolae Mihai” s. Ciobaleccia == 66 laptopuri
s.Visniovca Gimnaziul ,,P. Wiszniowska” | 3,71 mil MDL Eficientd energetica imnaziul Ita” T: aul = . A S tes
com. Chioselia | Gradinita Nr.1 172 mii MDL Amenajarea terenului de joaca G, QZ‘U «Delta” s. ar't U . = (PRIM Banca Mond'a'a)
Gimnaziul ,.V. Hanganu" s. Cociulia O 514 mii MDL
Satul European 2 (3,9 mil MDL) #200 Sdini (6 384$ fi )
com. Gotesti Gradinita 2,85 mil MDL Eficientd energetica St g'l’ .l‘l '. 7 4 o
s. Enichioi Gradinita 1,12 mil MDL Reconstructia acoperisului Gradnmta din s. Baimaclia 1 unitate de transport
UNICEF (blocuri sanitare) #2,12 mil MDL din bugetul de stat W gcolar in 2024
s. Baimaclia Gimnaziul ,Mihai Eminescu” or. Cantemir  Gimnaziul ,Mihai Eminescu" i i H 3 i i &t
s.Cociulia  Gimnaziul ,Valeriu Hanganu” s. Ciobalaccia IPLT ,Nicolae Mihai" Gimnaziul din s. pOI’Ul’T\bE§tI (DIOCU” samtare) o (Guvernul Romanlel)
s.Cirpesti  Gimnaziul ,$tefan Cel Mare” s. Tiganca Gimnaziul ,lon Cojocaru"
s. Antonesti Gimnaziul ,Liubomir Chiriac” s. Chioselia  Gimnaziul ,Nicolae Botgros”

Nota: Sursa Ministerul Educatiei si Cercetarii



2.1 ANALIZA FACTORILOR SI TENDINTELOR EXTERNE (ANALIZA PESTE)
Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational este esentiala pentru a intelege mediul in care functioneaza sistemul educational si
pentru a identifica provocarile si oportunitatile pe care le poate intilni. Aceasta analiza poate fi realizata prin examinarea diferitelor influente interne si

externe care afecteaza sistemul educational, cu accent pe tendintele emergente care pot transforma modul in care educatia este livrata si perceputa.

Contextul politic

Contextul economic

Politicile educationale nationale: Deciziile guvernamentale privind
curriculumul, evaludrile nationale si alocarile bugetare afecteaza toate aspectele
educatiei la nivel local. De exemplu, prioritatile nationale privind digitalizarea
educatiei sau reformele curriculare influenteaza strategiile locale.

Stabilitatea politica: Stabilitatea si continuitatea politicilor educationale sunt
esentiale pentru implementarea pe termen lung a reformelor. Schimbarile
frecvente de guvernare pot duce la instabilitate si la schimbari neplanificate n
politicile educationale.

Bugetul alocat educatiei: Nivelul de finantare pentru sistemul educational
influenteaza direct calitatea infrastructurii, resurselor si salariilor cadrelor
didactice. In multe regiuni, subfinantarea este o problema majora, care limiteaza
modernizarea si dezvoltarea.

Inegalitatea economica: Elevii din medii socio-economice defavorizate pot avea
un acces redus la educatie de calitate din cauza lipsei de resurse (manuale,
echipamente digitale) sau a altor bariere, cum ar fi transportul dificil in zonele
rurale.

Contextul social

Contextul tehnologic (si curricular)

Schimbarile in structura populatiei: Scéderea natalitatii In unele sate poate
duce la un numar mai mic de elevi inscrisi, provocand inchiderea scolilor sau
comasarea acestora.

Migratia: Elevii din familiile migrante pot intdmpina dificultati de integrare, iar
scolile pot avea nevoie de programe speciale de sprijin pentru acestia.

Rolul comunititii si al parintilor: Lipsa implicarii poate duce la o slabire a
sistemului de suport pentru elevi.

Schimbarea perceptiei asupra educatiei: in unele localititi, importanta
educatiei poate fi subestimata, iar fenomenul abandonului scolar poate fi mai
frecvent. Programele de constientizare si implicare a comunitatii sunt esentiale
pentru a combate aceste tendinte.

Digitalizarea educatiei: Utilizarea tehnologiei in educatie este o tendinta
majord, acceleratd de pandemie. Aceasta include invatarea online, utilizarea
platformelor educationale, accesul la resurse digitale si tehnologii emergente,
cum ar fi inteligenta artificiala.

Accesul inegal la tehnologie: in multe zone rurale sau defavorizate, accesul la
internet si echipamente tehnologice ramane limitat. Acest lucru creeaza un
decalaj educational intre elevii care au acces la tehnologie si cei care nu au.
invitarea centrati pe competente: Se pune tot mai mult accent pe formarea
competentelor de viata si a abilitatilor practice, in detrimentul unui curriculum
bazat doar pe cunostinte teoretice. Educatia STEM (Stiinte, Tehnologie,
Inginerie, Matematica) este un exemplu in acest sens.

Context ecologic

Educatia pentru dezvoltare durabila: O tendintd emergentd este integrarea educatiei pentru sustenabilitate In curriculum, astfel incat elevii sa invete despre

protejarea mediului si utilizarea responsabild a resurselor.

Infrastructuri verde: Cresterea interesului pentru cladiri scolare eficiente energetic si eco-friendly este o tendinta importantd. Acestea nu doar reduc costurile pe

termen lung, ci si educd elevii cu privire la importanta sustenabilitatii.




2.2 ANALIZA FACTORILOR, CONTEXTELOR SI TENDINTELOR iN CADRUL EDUCATIONAL (ANALIZA SWOT)

Puncte forte

|

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

RESURSE UMANE

v" Rata in crestere de angajare a tinerilor specialisti repartizati | - Numar in scadere a elevilor +¢ Institutii abilitate in I Salarii scazute care pot
(delallall) - Numar mare de elevi ramasi fara tutela formarea initiala si demotiva profesorii
v’ 88,5% cadre didactice calificate in domeniu parintilor; continud a cadrelor I Deficit de buget pentru
v peste 50% din cadrele didactice sunt detinatoare de grade - Fluctuatia in crestere a copiilor si angajatilor didactice formarea profesionala
didactice - Deficit de cadre didactice calificate (11,5% |+ Corpul Pacii — la nivelul institutiilor
v Concursuri la functia de director conform regulamentului necesar la discipline de profil real) instruirea tinerilor, scolare
v" Cadre didactice nominalizate ,,Profesor inovativ” - Reticenta cadrelor didactice la schimbari invatarea limbii straine, |! Suprasolicitarea unor
v" Cadre didactice certificate ,,Formator national” actuale in sistem formarea de categorii de profesori
v 61% de cadre didactice detinatoare de grade didactice, din | - Dificultati in a preda anumite discipline sau in parteneriate care pot duce la
ele 25% detin si grad managerial a utiliza noi tehnologii +«»+ Campania de informare | manifestarea accentuate
- Refuzul tinerilor specialisti de a se angaja ,»Caravana profesiilor” | a sindromului burnout
- Lipsa specialistilor in domeniul educatiei [% Programul National I imbatranirea populatiei
incluzive in IET (logopezi, psihopedagogi) »Investim in profesori” | si migratia tinerilor
- Insuficienta personalului calificat medical in I Dezinformarea si fake
instutiile educationale news
- 70% cadre didactice firdi grad didactic in I Pandemii, viroze
invatamantul prescolar
- Cresterea ponderii cadrelor didactice cu varsta
pensionara si prepensionara
- Pregitire insuficientd a unor manageri scolari
in  gestionarea economico-financiara a
institutiei,
- Circa 40% din totalul de cadre didactice au
suprasarcind
RETEAUA SI INFRASTRUCTURA SCOLARA
v" Retea dezvoltata de institutii de invatamant (28 scoli, 41 - Surse financiare limitate in scopul dotarii, [%* Proiectul national I Demografia in continua
gradinite, Scoala Sportiva, Centru de Creatie, 6 muzee in reparatiei, constuctiei, servicii la nivel de Reteaua Scolilor — descrestere
scoli si 3 muzee din subordinea APL I) instiutii model (IP Gimnaziul I Influenta politicului
v" Locuri disponibile pentru copii in gradinite si scoli - Institutii de invatamant cu numar mic de elevi, ,»M. Eminescu” or. I Degradarea continua a
v' 26 centre de resurse educationale incluzive active predare-simultana, care conduc la deficit Cantemir) edificiilor ramase in
v' 28 biblioteci scolare acreditate pe categorii bugetar % Proiecte investitionale urma reorganizarilor,

din cauza nefolosirii lor




v

v
v

6 institutii de Invatdmant dotate cu tehnologii asistive
pentru copiii cu deficiente de auz, vaz

Organizarea corecta a alimentatiei

Accesul copiilor cu cerinte educationale speciale la servicii
de asistenta individuala (psihoterapii, logoterapii, activitati
educationale etc.)

Alocarea de fonduri europene si guvernamentale pentru
reabilitarea si modernizarea unor cladiri scolare

Dotarea cu panouri interactive, calculatoare si internet,
ceea ce faciliteaza predarea moderna si accesul la
informatie

S-au derulat proiecte pentru imbunatatirea eficientei
energetice a cladirilor scolare

Lipsa conditiilor si cailor de acces in institutiile
de invatdmant pentru persoanele cu dizabilitéti
Lipsa Taberei de odihna pentru copii si tineret
Lipsa caminului pentru liceul din or. Cantemir
Localitati fara gradinite

Starea precara a terenurilor de sport;

Lipsa sistemelor de semnalizare antiincendiu n
institutiile de invatamant

Lipsa de sali de sport, laboratoare, ateliere si
alte spatii specializate necesare pentru o
educatie de calitate

Institutiile nNU au experientd in gestionarea
proiectelor de colaborare internationala

R/
0.0

Dezvoltarea
infrastructurii
institutionale de
invatamant prin
programul
guvernamental ,,Satul
european”

Strategia pe termen
lung pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare
Alocarea de fonduri
suplimentare pentru
modernizarea si dotarea
scolilor

si a lipsei de investitii
in mentinerea acestora

PERFORMANTA ELEVILOR

NN NN R

AN

Rata inalta de scolarizare - 99,3 %

2 licee acreditate de ANACEC; 2 IET si 3 scoli evaluate
extern

Concursuri rationale si olimpiade desfasurate

Echipe castigatoare a Conncursului national ,, Tekwill
Junior Ambasador”

Gala Olimpicilor - anual

Cupa Presedintelui la Orientare sportiva — annual
Spartachiada scolara a elevilor (la editia a XLVI-a)
Echipa premiati cu locul I la Scoala Securititii ,,Impreuna
reducem riscurile”

Festivaluri (obiceiuri de iarna, cantec pascal, folcloric)
Existenta ziarului raional interscolar: creat si dezvoltat de 5
scoli

28 de Consilii scolare si regional constituite pe principii
democratice si transparente

Parteneriate dezvoltate cu diverse institutii care ofera
servicii educationale

Accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta
prescolara

Lipsa unui centru raional de ghidare si
consiliere in excelenta educationala.

Lipsa unui laborator de orientare si ghidare
vocatinoald a copiilor si tinerilor

Lipsa unui Program concret de lucru cu elevii
capabili de performantd, la nivel de raion si in
unele institutii de Tnvatamant

Rezultate slabe la examenele nationale de
absolvire a gimnaziului si de bacalaureat
Rezultatele minime la olimpiadele republicane
si concursuri internationale

Numar mic de discipline optionale solicitate
Numar mare de elevi cu cerinte educationale
speciale si dizabilitati

Numar in crestere a copiilor aflati in grupurile
de risc

R/
0'0

Promovarea
voluntariatului
Crearea Centrului
raional de ghidare si
consiliere n excelenta
educationala
Adaptarea Curriculum-
ului la nevoile
individuale ale fiecarui
elev

Aplicarea tehnologiile
emergente care pot
revolutiona modul de
predare-invatare-
evaluare

! Schimbarea rapida a
societatii (viziuni,
necesitati)

Cresterea ratei
abandonului scolar si a
unor comportamente
deviante in randul
elevilor in urma
exodului plecarii peste
hotare a parintilor
Plecarea tinerilor la
munca peste hotare
Dezinformarea si fake
news

I Pandemii, viroze
!




Grad 1nalt de realizare a Standardelor de dezvoltare a
copilului de la nastere pand la 7 ani

v Numar mare de copii aistati in cadrul Structurii teritoriala
de asistenta psihopedagogica super dotata, cu specialisti
calificati in demeniu
v’ Asigurarea gratuita a copiilor care beneficiaza de foi de
odihna
ASIGURAREA SCOLILOR CU TRANSPORT SCOLAR
v 17 unitati de transport scolar pentru transportarea - Grad inalt de utilizare/ uzurd a transportului |+« Donarea din partea I Mediu natural poluat
organizata a elevilor la institutiile de circumscriptie scolar MEC a unitétilor de I Infrastructura degradata
v' ltinerare aprobate de Inspectoratul de Politie Cantemir - 75% Soferi de varstd pensionarda si transport scolar a drumurilor
v" Revizie tehnica anuala pentru toate unitatile de transport prepensionara ¢ Procurarea unitatii de  |! Schimbarea brusca a
v’ Asigurarea trasnportului scolar cu echipament de - transport scolar din guvernarii si conducerii
semnalizare (veste, semen rutiere de avarii etc.) - sursele Consiliului raionului
raional
UTILIZAREA BUGETULUI RAIONAL
v’ Sustinerea financiara pentru organizarea Forumului - Capacitate slaba de atragere de fonduri +¢ Alocarea de fonduri I Schimbarea brusci a
Pedagogic, Zilei profesionale a lucratorului din invatamant | - Imposibilitatea oferirii mesei pentru toti copiii suplimentare pentru guvernarii si conducerii
v" Premierea elevilor in cadrul Galei Laureatilor olimpici care fac naveta din cauza finantelor limitate modernizarea si dotarea | raionului
v Componenta raionala disponibild pentru reparatii capitale, | - Cresterea costurilor de intretinere a institutiilor scolilor I Crizele economice pot
dotari de invatamant in contextul majorarii preturilor |« Accesarea de fonduri reduce disponibilitatea
v 50% elevi transportati din familii social-vulnerabile la energie electrica si termica; europene pentru fondurilor pentru
alimentati din sursele propria ale consiliului raional - Cresterea numarului de institutii, care se dezvoltarea proiecte investitionale
v Mecanizmul de finantare per elev ofera scolilor o confruntd cu deficit de buget, din cauza infrasctructurii
autonomie si o flexibilitate mai mare in utilizarea diminuarii numarului de elevi; institutiilor de
resurselor si ofera posibilitatea scolilior cu un numar mai - Necesitatea optimizarii retelei institutiilor de invatdmant
mare de elevi de a se dezvolta invatamant;
v' Crearea si asigurarea functionalitatii Centrului raional de
ghidare si consiliere In excelenta educationala
v" Crearea si asigurarea functionalitatii laboratorului de

orientare si ghidare vocatinoald a copiilor si tinerilor




2.3 STRUCTURAREA SI PRIORITIZAREA PROBLEMELOR PE COMPONENTE ALE SISTEMULUI EDUCATIONAL
Pentru a structura si prioritiza problemele la nivel de sistem educational si pe componentele sale constituente, este important sa se analizeze Tn mod
sistematic aspectele care afecteaza eficienta, accesibilitatea si calitatea educatiei. Acest proces implica identificarea problemelor majore, clasificarea

lor pe componente si stabilitatea prioritatilor pe baza impactului si urgente.

1.

Curriculum si programe educationale: Curriculum-ul actual este rigid si nerelevant pentru piata muncii, eea ce duce la o discrepanta intre cunostintele dobandite
de elevi si competentele necesare pentru angajare. Programele educationale ar trebui sa fie revizuite pentru a include mai multe competente digitale, abilitéti
practice si orientare vocationala, permitand elevilor s se adapteze mai bine la cerintele unui mediu economic si tehnologic in continuad schimbare. Este esentiala
flexibilitatea in curriculum pentru a integra noi tehnologii si metode de predare care sa stimuleze gandirea critica si creativitate.

Institutii educationale si infrastructura: Reteaua de scoli din raion este supradimensionata si invechita, fapt ce conduce la utilizarea ineficientd a resurselor.
Aceasta se manifesta prin existenta unor institutii de invatamant care functioneaza la capacitatea redusa si care nu dispune de resursele necesare pentru modernizare
si echipare adecvati. In plus, multe dintre cladirile actuale necesita renovari si investitii pentru a crea medii de invitare moderne si sigure. Este nevoie o reevaluare
a retelei de scoli pentru a optimiza distributia resurselor financiate de stat.

Cadre didactice si personal educational: in perioada de modernizare a invatimantului national datorita noilor tehnologii si a abordarilor pedagogice inovative,
profesorii trebuie sa fie pregatiti pentru a adpta si integra noile strategii de invatare-predare-evaluare in activitatile didactice. Cu toate acestea, multe cadre didactice
nu beneficiaza de formare continua suficient de actualizata si relevantd, ceea ce afecteaza calitatea procesului educational. Dezinteresul pentru profesia de cadru
didactic a diminuat calitatea candidatilor la specialitatile pedagogice. Motivatia personalului didactic este cruciala nu doar pentru retinerea acestora in sistem, ci
si pentru calitatea procesului educational, deoarece profesorii motivati sunt mai dispusi s@ investeasca in dezvoltarea lor profesionald si s ofere un mediu de
invdtare mai atractiv si competitiv.

Finantare si buget: Formula de finantare per elev avantajeaza scolile mai mari si permite disponibilizarea de resurse pentru investitii pe termen lung. Totusi, in
contextul unui sistem educational subfinantat, aceasta formula adanceste inegalitatile dintre scolile din mediul urban si cele din mediul rural, unde numarul redus
de elevi face ca resursele sa fie insuficiente. Lipsa unei finantari adecvate afecteaza calitatea educatiei, ducand la deficit de personal calificat, dotari si infrastructura
moderna. Totusi, pentru a asigura utilizarea eficientd a bugetului scolii, este nevoie de consolidarea capacitatilor manageriale si crearea unui sistem functional de
responsabilizare a managerilor gcolari.

Elevi: Rata de inrolare in invatamantul general obligatoriu este intr-o usoara scadere, ceea ce inseamna un semnal de alarma pentru sistemul educational raional.
Problemele de acces sunt cauzate de un cumul de factori sociali si institutionali, printre care se numara saracia, migratia fortei de munca, lipsa infrastructurii
educationale adecvate in localitatile rurale. Aceste dificultati sunt mai accentuate in cazul grupurilor dezavantajate, cum ar fi copiii din familii cu venituri reduse,
cei din comunitatile roma, copiii cu dizabilitati si cei din mediul rural, unde accesul la educatie de calitate este adesea limitat. Solutionarea acestor provocari
necesitd masuri complexe si coordonate pentru a asigura egalitatea de sanse in educatie.

Parteneriate si colaboriri: Lipsa parteneriatelor Intre institutiile de Tnvatdmant si asociatiile sau institutiile care presteaza servicii educationale poate avea
consecinte semnificative asupra calitatii educatiei si dezvoltarii elevilor. Fara aceste colaborari, scolile sunt adesea limitate la resursele proprii, care pot fi
insuficiente pentru a raspunde nevoilor diverse si complexe ale elevilor, mai ales in cazul celor din medii defavorizate. Fara sprijinul unor organizatii externe,
scolile au dificultati in a oferi programe extracurriculare variate, activitati de mentorat sau suport psihopedagogic, care sunt esentiale pentru dezvoltarea completa
a elevilor. De asemenea, in absenta colaborarii cu ONG-uri si institutii comunitare, elevii din grupurile vulnerabile sunt mai predispusi sa abandoneze scoala din
cauza lipsei de sprijin suplimentar, consiliere sau resurse financiare.



I1l.  ACTIUNI SI ORIENTARI STRATEGICE
3.1 OBIECTIVUL GENERAL AL DEZVOLTARII INVATAMANTULUI LA NIVEL RAIONAL
Asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii si tinerii din raion pana in anul 2028, ca factor esential pentru dezvoltarea personalitatii si
calitatii educatiei, in conformitate cu strategia ,,Educatia — 2030” si adaptat la nevoile socio-economice, demografice si educationale locale.

3.2 COMPONENTELE SISTEMULUI DE iNVATAMANT
3.2.1 Program de dezvoltare a resurselor umane

sd asigure un proces educational de calitate, centrat pe copil/elev.

Obiectivul general 1. Asigurarea institutiilor de invatamdnt cu personal didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv, capabil

al specialistilor DGI

profesional incluse in Programul de ghidare si
consiliere

1.2.3 Formarea specialistilor DGI si a Centrului
metodic 1n vederea organizarii si desfagurarii
activitatilor specifice de baza

Numarul de specialisti formati
Numarul de seminare/cursuri

1.2.4 Crearea si asigurarea functionalitatii Centrului
Raional de Ghidare si Consiliere in Excelenta
Educationala

Centru functional
Numarul de cadre formate
Numarul de elevi dotati pregatiti

Nr. ord. Obiective specifice Actiuni Indicatori de monitorizare Termene de
realizare
1 1.1 Implementarea politicilor de 1.1.1 Perfectarea documentatiei pentru detinerea Documentatie perfectata corect
sustinere a tinerilor specialisti in statutului de tanar specialist
invatamant 1.1.2 Achitarea indemnizatiei unice si facilitatilor Achitarea 100% a
cadrelor didactice tinere indemnizatiilor in trange
1.1.3 Achitarea facilitatilor pentru fiecare tinar 100% facilitati acordate 2025-2028
specialist
1.1.4 Sustinerea tinerilor specialisti prin asigurarea Tarifiere aprobata
unei norme depline salariale — 0,75% din
norma didactica
2 1.2 Formarea, dezvoltarea 1.2.1 Initierea tinerilor specialisti in activitatea Numarul de persoane mentorate
profesionald a cel putin 10 % didacticd prin facilitarea mentoratului
anual din numarul total al 1.2.2 Organizarea de sesiuni de formare, informare si | Numarul de seminare
cadrelor didactice/ manageriale si a taining-urilor pe subiecte de interes Numarul de participanti 2025-2028




1.3 Marirea cu 15% a numarului
cadrelor didactice si managerilor
cu grade didactice/ manageriale

1.3.1 Dezvoltarea competentelor profesionale si
stimularea interesului pentru cercetare prin
organizarea de workshopuri si seminare pe
teme de actualitate

Numarul de workshop-uri si
seminare

1.3.2 Promovarea activa a programelor de Numarul de cadre didactice si 2025-2028
perfectionare profesionala prin informarea manageriale care participa la
personalului didactic/ managerial despre programe de perfectionare
beneficiile acestora
1.3.3 Crearea si implementarea unui sistem electronic | Sistem electronic creat si
raional de gestionare a dosarelor pentru a implementat
accelera semnificativ procesul de evaluare Numarul de grade obtinute
pentru obtinerea unui grad didactic/managerial
1.4 Promovarea integritatii si 1.4.1 Organizarea a cel putin 3 workshop-uri de Numar de activitati realizate
combaterii coruptiei in randul formare anuala cu focus pe dezvoltarea Numidr de cadre didactice, non-
cadrelor didactice, non-didactice, competentelor de integritate, anticoruptie si didactice, angajati DGI
angajatilor DGI prin implementarea luare a deciziilor etice in contexte formate/chestionate
Codului de etica si monitorizarea profesionale, cu mplicarea expertilor in
respectarii principiilor de domeniul anticoruptiei pentru a sustine aceste
corectitudine in toate activitatile sesiuni
educationale si administrative 1.4.2 Stabilirea unei platforme confidentiale (online | Platforma stabilita
si fizicd) pentru raportarea cazurilor de Numar de cazuri raportate 2025-2028

coruptie sau comportament lipsit de integritate

1.4.3 Crearea unor campanii interne care sa
promoveze exemple de bune practici in
respectarea principiilor etice

Numar de camapnii desfasurate
Numar de cadre premiate anual

1.4.4 Publicarea unui raport anual privind
implementarea masurilor anticoruptie si
respectarea Codului de etica, publicarea
transparentd a informatiilor legate de alocarea
resurselor, angajari, promovari si alte decizii
administrative

Raport elaborat si publicat
Articole publicate si mediatizate




Costuri in mii lei:

Activitatea 2025 2026 2027 2028
Sustinerea tinerilor specialisti 1178,0 1424,,0 1424,0 1424,0
Formarea cadrelor didactice/ manageriale 30,0 30,0 35,0 35,0
Crearea si asigurarea functionalitatii 2500,0 2500,0 2500,0 2500,0
Centrului Raional de Ghidare si Consiliere in
Excelenta Educationala
Promovarea experientelor avansate 20,0 25,0 25,0 30,0
Total: 3728,0 3979,0 3984,0 3989,0

3.2.2 Program de dezvoltare a resurselor materiale

Obiectivul general 2. Eficientizarea retelei, modernizarea infrastructurii institutiilor de invatamdnt, consolidarea capacititii manageriale si a

culturii calitatii in vederea cresterii performantelor institutiilor si a sistemului educarional raional

Nr. ord. Obiective specifice Actiuni Indicatori de monitorizare Termene de
realizare
1 2.1 Ajustarea retelei institutiilor de 2.1.1 Reorganizarea retelei scolare Numarul de scoli cu
invitamant de toate nivelurile la  |a) In scoala primara-gradinita: Gimnaziul-gradinitd | infrastructura dezvoltata
numarul de copii, elevi si la Lingura, Gimnaziul Haragis Calitate in educatie 2025
nevoile sociale si economice ale |b) Comasarea: Gimnaziului ,,A. Puskin” cu Sustinerea proiectului ,,Scoala
tarii Gimnaziul ,M. Eminescu” or. Cantemir model”
¢) Lichidarea: IP Gimnaziul Plopi Reduceri de cheltuieli pentru
pregdtirea unui elev
2.1.2 Crearea unui liceu raional, dotat modern si Un liceu raional recunoscut ca
capabil sa ofere o educatie de calitate tuturor un centru de excelentd in 2025-2026
elevilor din zona invatdmant
2 2.2 Crearea in institutiile de 2.2.1 Dotarea institutiilor de invatamant cu mobilier | Numarul de institutii dotate
invatamant a unor medii noi, scolar, materiale didactice, jucarii, inventar
eficiente si stimulative, care sa sportiv, utilaj pentru cantinele scolare, etc.
sprijine dezvoltarea optima a 2.2.2 Asigurarea institutiilor educationale cu Numadrul institutiilor in care | 2025-2026

copiilor si elevilor

tehnologii informationale, tehnici de calcul:
echipament, software educationale, panouri
interactive, proiectoare, laboratoare stiintifice

cadrele didactice utilizeaza TIC
la nivel avansat

2.2.3 Renovarea spatiilor scolare/ de invatare prin
modernizarea design-ului interior

Numarul de spatii de invatare
modernizate




2.3 Modernizarea infrastructurii
institutiilor de Tnvatamant de
toate nivelurile, In vederea
extinderii ariilor de activitate si
adaptarii la nevoile educationale
ale copiilor/ elevilor

2.3.1 Reconstructia blocurilor sanitare interioare in
Gimnaziul ,M. Eminescu” Baimaclia si

Blocuri sanitare functionale

Gimnaziul Haragis 2025-2026
2.3.2 Amenajarea de rampe de acces, toalete Numarul de institutii cu spatii

adaptate, séli de clasa special echipate pentru | adaptate

elevii cu dizabilitati Numaérul de binefeciari
2.3.3 Reparatii capitale, izolatie termicd, inlocuirea Numarul institutiilor reparate

instalatiilor electrice si sanitare, sisteme de capital

energie regenerabila: panouri solare, pompe de | Numarul de beneficiari 2025-2028

caldura.

2.3.4 Crearea de spatii multifunctionale: biblioteci
digitale, ateliere creative, séli de conferinte,
spatii verzi.

Numdrul spatiilor amenajate
Numadrul de binefeciari

Costuri 1n mii lei:

Activitatea 2025 2026 2027 2028
Procurarea unitatilor de transport 1200,0 1200,0 - -
Dotarea 1500,0 1500,0 1000,0 1000,0
Reparatii 5000,0 5000,0 7000,0 7000,0
Total: 7700,0 7700,0 8000,0 8000,0

3.2.3 Program de dezvoltare a resurselor curriculare

Obiectivul general 3. Asigurarea conditiilor pentru accesul la educatie de calitate, relevanta necesitatilor tuturor copiilor/elevilor din raion,
realizatd in contexte formale/nonformale/informale

Nr. ord.

Obiective specifice

Actiuni

Indicatori de monitorizare

Termene de
realizare

3.1 Asigurarea accesului copiilor de
varsta 2 ani la educatie
anteprescolara si al copiilor de
varsta de la (2)3 ani pana la 6 ani

3.1.1. Dezvoltarea si modernizarea spatiilor din
institutiile prescolare in functie de necesitatile
locale pentru Incadrarea copiilor de varsta
prescolara

Numarul de spatii modernizate
Rata de inrolare in educatia
prescolara




abandon scolar, bullying si de
violentd (in special, violenta de

de prevenire a bullyingului, care sa includa
activitati de educare a elevilor, profesorilor si

implementate
Numarul cazurilor in descrestere

la educatia timpurie de calitate 3.1.2. Diversificarea serviciilor de educatie timpurie | Numarul serviciilor noi 2025-2028
pana la 98% pentru a raspunde mai bine necesitatilor introduse
individuale ale copilului si celor locale
3.1.3. Abordarea sistemica a serviciilor de educatie Numarul de activitati comune
timpurie prin promovarea colaborarii dintre
educatie, ocrotirea sanatatii si asistenta sociala
prin oferirea de servicii integrate
3.1.4. Sprijinirea familiilor dezavantajate pentru Numarul de familii ajutorate
asigurarea accesului la programe de educatie
timpurie
3.2 Asigurarea accesului la 3.2.1. Organizarea de ateliere si intalniri regulate cu | Numarul de parinti informati
invatamantul primar si gimnazial parintii pentru a-i informa despre progresele Numarul de progrese inregistrate
de calitate pentru toti elevii, astfel copiilor lor si pentru a-i implica in procesul
incat rata de cuprindere in educational.
invatamant sa constituie 100%. 3.2.2. Implementarea unor programe de mentorat si | Programe implementate
consiliere scolara care vor ajuta elevii sa Numidril de elevi/familii 2025-2028
depaseasca dificultatile de invatare si sa isi consiliate
dezvolte abilitatile sociale si emotionale
3.2.3. Implementarea sistemei de evaluare eficienta | Planuri de remediere/ recuperare
care va ajuta la identificarea la timp a Numarul de elevi consiliati
dificultatilor de invitare si la luarea masurilor
necesare pentru remedierea acestora
3.3 Asigurarea conditiilor pentru 3.3.1. Oferirea de cursuri de formare continua pentru | Numarul de cadre didactice
educatie incluziva de calitate cadrele didactice, cu accent pe metode de | formate
pentru toti, inclusiv pentru copiii predare incluzive, managementul diversitatii
refugiatilor din Ucraina culturale si sprijinirea elevilor cu nevoi speciale
3.3.2. Organizarea de cursuri intensive de limba | Numarul copiilor care au studiat
roménd pentru copiii refugiati, atat in cadrul | limba romana 2025-2028
scolii, cat si In afara acesteia.
3.3.3. Implementarea Programului national si | Actiuni specifice implementate
planurilor de actiuni pentru dezvoltarea | la nivel raional
educatiei incluzive in Republica Moldova
pentru anii 2024-2027.
3.4 Diminuarea fenomenului de 3.4.1. Implementarea unor programe comprehensive | Numarul de programe




gen) in institutiile de Invatamant
si in comunitati, astfel incat
numarul de cazuri identificate
pentru care se acorda asistenta sa

parintilor cu privire la recunoasterea si
raportarea cazurilor de bullying.

3.4.2. Asigurarea accesului la consiliere psihologica

Numarul de elevi/parinti

creasci cu 20% pentru elevii care se confrunta cu dificultati consiliati 2025-2028
emotionale sau comportamentale, precum si
pentru victimele bullyingului si violentei.
3.4.3. Organizarea de campanii de constientizare in Numarul de campanii
comunitate cu privire la efectele negative ale desfasurate
bullyingului, violentei si abandonului scolar. Numarul de elevi informati
3.5 Promovarea in cadrul institutiilor | 3.5.1. Oferirea unei game cat mai variate de activitati, | Rata in crestere a numarului de
de Invatamant general, in centrele de la sport si arta la stiinta si tehnologie, pentru | elevi atrasi
pentru copii si tineret, In centrele a atrage cat mai multi copii
de creq‘gle a aC“VltéEﬂor de o 3.5.2. Facilitarea schimbului de bune practici intre Numarul de parteneriate stabilite
educatie nonformala, astfel incat diferitele institutii si organizatii implicate in Numirul de activititi comune
humaru 1 de copii Cuprinst sa educatia nonformala
constituie cel putin 60%, 1n . 2025-2028

special a celor din familii
vulnerabile, in situatii de risc
si/sau a celor cu comportament
deviant si a celor cu nevoi
speciale.

3.5.3. Atragerea de voluntari din comunitate pentru a
ajuta la organizarea si desfasurarea activitatilor

Rata in crestere a numarului de
activitati desfasurate

3.5.4. Oferirea de activitati in weekend sau in timpul
vacantelor scolare pentru a facilita participarea
copiilor care lucreaza sau au alte
responsabilitati.

Lista de activitati propuse
Numarul de elevi cuprinti in
activitati

3.6 Anual, pe parcursul anului de
studii, 80% dintre elevii implicati
in consiliul scolar vor demonstra
abilitati imbunatatite de
comunicare si negociere in timpul
discutiilor si luarea deciziilor pe
teme de interes comun

3.6.1 Organizarea sedintelor cu membrii Consiliului
Regional al Elevilor, Consiliilor Scolare ale
elevilor, cu accent pe participare consultativa,
colaborativa si democratica cu adultii

Plan de activitate anual elaborat
si aprobat

Numar de sedinte ordinare si
extraordinare

3.6.2 Organizarea diferitelor activitati extrascolare,
bazate pe nevoile si interesele elevilor si care
sunt 1n consens cu scopurile i prioritatile
Consiliului Regional/Scolar al Elevilor

Numar de activitati organizate
din initiativa elevilor

Numar de consilii scolare
implicate 1n organizarea acestora

3.6.3 Publicarea articolelor in revista scolara, pe
retele de comunicare exprimandu-si opiniile cu
privire la o problema relevanta pentru
comunitatea scolara si/sau diseminarea
rezultatelor obtinute in cadrul unei activitati de
interes public si/sau personal

Numar mare de publicéri in
diverse surse media

Numar de activitati promovate,
probleme discutate

Numadr de parteneri care sustin
activitatile elevilor

2025-2028, anual




Obiectivul general 4. Implementarea eficienta a tehnologiilor digitale pentru imbundtdtirea procesului de implementare a curricula scolard, asigurarea calititii

si sustenabilitatii educatiei.

Nr. ord.

Obiective specifice

Actiuni

Indicatori de monitorizare

Termene de
realizare

4.1. Dezvoltarea competentelor

digitale a cel putin 10% anual din
numarul total de cadre didactice
prin aplicarea continuturilor
educationale digitale in procesul
de invatamant, prin intermediul
tehnologiilor informationale

4.1.1 Elaborarea si implementarea unui sistem
eficient si transparent de promovare in cariera
a cadrelor didactice, bazat pe rezultate si
performante profesionale

Sistem elaborat si functional
Monitorizare de rezultate

4.1.2 Oferirea de cursuri de formare pentru a ajuta
profesorii sa utilizeze eficient tehnologiile
digitale in procesul de invatamant

Cresterea eficacitatii
managementului scolar la nivel
de raion, scoala si clasa

4.1.3 Evaluarea si dezvoltarea competentelor digitale
ale cadrelor didactice de la toate nivelurile de
invatamant in baza Cadrului DigCompEdu

Numar de cadre didactice care
detin competente digitale
certificate

2025-2028

4.2 Tmbunititirea capacititii cadrelor

didactice si managerilor de a
integra cu succes tehnologiile
digitale in toate aspectele
procesului educational si/sau
managerial, pentru cel putin 80%
dintre unitati.

4.2.1. Organizarea de traininguri intensive pentru
profesorii de la toate disciplinele, cu accent pe
utilizarea eficienta a tehnologiilor educationale
in procesul de invatamant

Numarul de traininguri si cadre
didactice formate

4.2.2. Accesarea de platforme online care s ofere
resurse didactice digitale, tutoriale si de
practicd pentru cadrele didactice

Numarul de platforme accesate
si utilizate

4.2.3. Implementarea sistemului de mentorat si
antrenament pentru a sprijini profesorii in
procesul de adaptare la noile tehnologii

Numadrul de profesori mentorati

2025-2028

4.3 Dezvoltarea si implementarea

anual cu succes a cel putin 5
proiecte digitale inovatoare in
scoli (crearea de continut digital,
dezvoltarea de aplicatii
educationale, organizarea de
evenimente online etc.).

4.3.1. Organizarea de concursuri regulate pentru
elevi si cadre didactice, cu teme legate de
dezvoltarea de proiecte digitale

Numarul de elevi/ profesori
inovativi

4.3.2. Oferirea de ateliere de lucru practice pentru
cadre didactice, cu focus pe utilizarea de
instrumente digitale pentru crearea de continut
interactiv si dezvoltarea de aplicatii
educationale

Numarul de activitati
desfasurate

4.3.3. Alocarea de micro-granturi pentru a sustine
initiativele digitale ale elevilor si profesorilor,

Stimularea implementarii de
proiecte inovatoare

2025-2028




Obiectivul general 5. Diversificarea serviciilor educationale oferite de sistemul educational raional pentru asigurarea oportunitatilor de invatare si educatie pe
tot parcursul vietii in context formal, nonformal si informal pentru toti.

Nr. ord. Obiective specifice Actiuni Indicatori de monitorizare Termene de
realizare
1 5.1 Cresterea ratei de promovabilitate | 5.1.1 Organizarea de cursuri de recuperare prin Plan de remediere, imbunatatire
la sesiunea de examene prin identificarea disciplinelor cu cele mai scazute a invatarii si cresterea ratei de
implementarea unor masuri de rate de promovare si organizarea de cursuri promovare
pregatire suplimentara, intensive, tinand cont de nevoile specifice ale
optimizarea resurselor elevilor 2025-2028, anual
educationale si monitorizarea 5.1.2 Organizarea de simuldri cit mai apropiate de Simulari: testari tematice, teste
atentd a desfasurarii examenelor formatul real al examenului, pentru a familiariza | de examen, sala de clasa,
elevii cu cerintele regualamentului, a le reduce
stresul si a le creste increderea in sine
5.1.3 Asigurarea accesului elevilor la platforme Numadr de elevi care vor accesa
educationale digitale si materiale interactive platforme educationale digitale
pentru crearea unui mediu de invatare pozitiv si | Numar de cadre didactice care
motivant, Incurajand colaborarea si competitia vor promova si Incuraja
sandtoasa invatarea competitiva
2 5.2 Cresterea participarii si 5.2.1 Identificarea si selectia elevilor cu potential pe | Numar in crestere a elevilor

performantelor elevilor la
concursuri i olimpiade prin
dezvoltarea unor programe de
pregatire intensiva, motivarea
elevilor cu potential si
promovarea oportunitatilor
competitive la nivel local,
national si international

baza performantelor lor la clasa si a interesului
manifestat pentru anumite discipline

dotati

5.2.2 Organizarea concursurilor si olimpiadelor
scolare la nivel local, raional, national,
international: acedemice, artistice si culturale,
IT si tehnologii, interdisciplinare (STEAM),
ecologice etc.

Numar de concursuri pe niveluri
Numdr de elevi antrenati

5.2.3 Organizarea de ceremonii de premiere pentru a
recunoaste si recompensa eforturile si succesele
elevilor (Gala Olimpicilor, Elevul Anului,
Festivalul Performantei, Liderii de maine,
Scoala de aur, Stelele scolii etc.)

Diversificarea activitatilor de
totalizare specifice scolilor si
raonului
Numar de premianti: elevi si
profesori

5.2.4 Realizarea unui raport anual privind
participarea si rezultatele obtinute la concursuri
si olimpiade, publicarea acestor rezultate pentru
a inspira si alti elevi sa participe

Raport elaborat si publicat

2025-2028, anual




5.3 Promovarea educatiei multilingve
prin integrarea unor programe de
invatare a limbii romane in scolile
si gradinitele minoritatilor etnice

5.3.1 Introducerea noilor Planuri-cadru pentru scolile
minoritatilor entice 1n scopul studierii
disciplinelor scolare in limba romana, cat si in
limba materna

Numar de clase cu studiere in
limba romana/materna

Numar de elevi care vor studia
in limba roméana si/sau limba

si crearea unui mediu educational maternd 2025-2028
care sd incurajeze diversitatea 5.3.2 Organizarea de instruiri a personalului didactic | Numar de sesiuni de instruire
lingvistica si culturala si non-didactic pentru dezvoltarea Numar de cadre beneficiare
competentelor lingvistice
5.3.3 Infiintarea claselor-model de studiere a limbii 2 clase model:
romane si a limbii bulgara Ciobalaccia- limba romana alol.,
Stoinovca — 1 limba bulgara
5.4 Extinderea ofertei educationale 5.4.1. Incurajarea parteneriatelor cu institutii Numarul de parteneri stabiliti
nonformale si informale adaptata culturale, ONG-uri si intreprinderi locale pentru
la nevoile individuale fiecarui a oferi 0 gama variata de activitati educationale | Numarul de activitati
individ si orientate spre informale, cum ar fi ateliere creative, expozitii, | educationale realizate
dezvoltarea personala si sociala, proiecte de voluntariat 2025-2028
insertia profesionala 5.4.2. Aplicarea de platforme online pentru acces la | Numarul de persoane instruite
resurse educationale deschise si cursuri online
masive pentru a facilita Invatarea autonoma si
flexibila
5.4.3. Crearea un mediu de invétare flexibil, accesibil | Numarul de persoane implicate
si relevant pentru toate categoriile de varsta pe categorii de varsta
prin diversificarea activitatilor, implicarea Numarul activitatilor realizate
comunitatii si utilizarea tehnologiilor digitale
5.5 Imbunititirea accesului la 5.5.1. Implementarea programelor de sprijin pentru Numarul de programe elaborate
educatie pentru copiii si tinerii elevii cu cerinte educationale speciale, precum | si implementate
din grupurile vulnerabile, punand si pentru cei din medii defavorizate, pentru a
accent pe implicarea acestora in reduce abandonul scolar si a le oferi sanse Rata abandonului in descrestere
activitati de dezvoltare egale pand la disparitie
profesionala formala, nonformald | 5.5.2. Crearea laboratorului de orientare si ghidare Laborator creat si functional 2025-2028

si informala

vocationald a elevilor si tinerilor care sa ofere
consiliere si sprijin in alegerea viitoarei
profesii

Numarul de elevi /tineri
incadrati la studii

5.5.3. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul
economic pentru a oferi elevilor oportunitati

Numarul parteneriatelor stabilite
Numarul de activitati realizate In
parteneriat




de practica si de a le facilita tranzitia de la
scoald la viatd profesionala

Costuri In mii lei:

Activitatea 2025 2026 2027 2028
Sustinerea elevilor dotati 137,0 137,0 137,0 137,0
Implementarea de programe 200,0 250,0 350,0 350,0
Seminare, traininguri, workshopuri 35,0 35,0 40,0 40,0
Crearea laboratorului de orientare si ghidare 1000,0 1000,0 1000,0 1000,0
vocationala a elevilor si tinerilor
Total: 1372,0 1422,0 1577,0 1577,0

3.2.4 Program de dezvoltare a parteneriatelor

Obiectivul general 6. Conjugarea eforturilor tuturor actantilor procesului educational, inclusiv a partenerilor educationali in vederea consolidarii coeziunii
Socioeducationale pentru educatie de calitate

Nr. ord. Obiective specifice Actiuni Indicatori de monitorizare Termene de
realizare
1 6.1 Promovarea parteneriatelor pentru | 6.1.1. Promovarea dialogului cu societatea civila si Numarul de parteneri identificati
educatie. cu mediul de afaceri pentru stabilirea Numarul de acorduri, colaboriri,
domeniilor de interes comun si pentru parteneriate stabilite
rezolvarea problemelor educationale si
comunitare.
6.1.2. Participarea la programele si proiectele de Gradul de participare in proiecte
cooperare la nivel raional, promovate de
organizatiile non-guvernamentale si 2025-2028
internationale
6.1.3. Stabilirea de parteneriate cu institutii locale: Numarul de activitati
biblioteci, muzee, centre culturale, companii nonformale/informale comune
care sa ofere resurse pentru activitatile scolare.
6.1.4. Organizarea de evenimente comunitare (Zile Numarul de evenimente
deschise, targuri de carte, festivaluri) care vor | comunitare




promova valorile educatiei si vor aduce
comunitatea mai aproape de scoala

Numarul de elevi voluntari
implicati

2 6.2  Responsabilizarea

educatii de calitate.

societatii | 6.2.1. Asigurarea participarii parintilor in programe

pentru necesitatea asigurarii unei de educatie parentala, in special, Incurajarea

participarii tatilor

Rata de inrolare a parintilor in
programe educationale

6.2.2. Sprijinirea invatarii acasa prin crearea unui
mediu propice studiului, incurajarea cititului,
discutii constructive cu copiii pe subiecte de
interes in familie

Rata in crestere a calitatii
temelor de acasa

6.2.3. Promovarea valorilor educationale cu ajutorul
site-urilor educationale, mass-media, revistelor
scolare, retelelor de socializare, grupurilor on-
line de comunicare etc.

Rata de promovare a valorilor
educationale

Diversitatea oportunitatilor de
promovare

2025-2028

Costuri In mii lei:

Activitatea 2025 2026 2027 2028
Activitdti si evenimente 50,0 50,0 55,0 55,0
Intilniri cu partenerii 30,0 35,0 35,0 40,0
Delegari 15,0 15,0 20,0 20,0

Total: 95,0 100,0 110,0 115,0

IV.ETAPELE SI TERMENUL DE IMPLEMENTARE
Timpul prevazut pentru realizarea intregului program este perioada anilor 2025-2028.

V. COSTURI DE IMPLEMENTARE

Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Total
resurselor umane resurselor materiale curriculara parteneriatelor
19408,0 mii lei 31400,0 mii lei 5948,0 mii lei 420,0 mii lei 51176,0 mii lei




Rolul de conducator in implementarea Programului de dezvoltare a sistemului educational din raionul Cantemir ii revine Organului local de specialitate
in domeniul invatamantului (Directia Generala Invatamant), grupului de implementare a proiectului, care vor stabili in raport cu statutul functional al

VI. RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE

specialistilor si al managerilot sarcinile concrete, orientate spre realizarea obiectivelor, va evalua rezultatele obtinute.

Implementarea Programului de dezvoltare a invatamantului din raionul Cantemir este un proces complex si dinamic, supus unei multitudini de factori
interni si externi. Aceste elemente pot genera diverse riscuri care, dacd nu sunt identificate si gestionate corespunzator, pot compromite succesul

VIl. RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

initiativei.

Riscuri Financiare:

Subfinantare: Bugetul alocat poate fi insuficient pentru acoperirea tuturor activitatilor planificate.

Inflatie: Cresterea costurilor poate eroda puterea de cumparare a fondurilor alocate.

Ineficienta in utilizarea resurselor: Fondurile pot fi utilizate necorespunzator sau pot exista pierderi financiare.

Riscuri de Resurse Umane:

Lipsa de personal calificat: Dificultati in recrutarea si retinerea cadrelor didactice si administrative cu competentele necesare.
Motivatie scazuta: Personalul poate fi demotivat de sarcinile suplimentare, de schimbadrile organizatorice sau de lipsa de recunoastere.
Rezistenta la schimbare: Personalul poate fi reticent in a adopta noi metode si tehnologii.

Riscuri de Natura Tehnica:

Probleme de infrastructura: Unele scoli sunt cladiri vechi, dotari insuficiente sau conexiuni la internet nesigure.

Adoptarea lenta a tehnologiilor educationale: Rezistenta la utilizarea de catre cadre didactice si elevi a instrumentelor digitale.
Vulnerabilitatea la atacuri cibernetice: Datele personale ale elevilor si ale personalului pot fi compromise.

Riscuri de Natura Sociala:

Inegalitati sociale: Diferente semnificative intre elevi in ceea ce priveste accesul la educatie, resurse si oportunitati.

Rezistenta comunitatii: Parintii sau comunitatea locala pot fi reticenti in a sustine anumite schimbdri In sistemul educational.
Impact asupra culturii organizationale: Schimbarile rapide pot crea tensiuni si conflicte in cadrul institutiilor de invatamant.
Riscuri Politice:

Schimbari in legislatie: Modificari ale cadrului legal pot afecta implementarea programului.

Instabilitate politica: Crizele politice pot duce la intreruperea finantarii sau la modificari ale prioritatilor



VIIl. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI: MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

Implementarea Proiectului de dezvoltare a invatamantului necesita o abordare strategica si un management riguros. Succesul acestui proces depinde
in mare masura de capacitatea de a identifica, anticipa si gestiona o gama larga de riscuri, de la cele financiare la cele sociale.
Etape cheie in Managementul implementarii:

Planificarea Detaliata:

Stabilirea obiectivelor clare si masurabile: Definirea rezultatelor asteptate in termeni concreti, cu indicatori de performanta bine definiti.
Elaborarea Planului anual de actiuni detaliat: Descrierea pas cu pas a activitatilor necesare pentru atingerea obiectivelor, inclusiv
responsabilitati, termene limita si resurse necesare.

Bugetarea: Alocarea resurselor financiare necesare pentru fiecare activitate, cu o rezerva pentru eventuale neprevazute.

Identificarea si evaluarea riscurilor: Crearea unei liste cuprinzatoare a tuturor potentialelor obstacole si evaluarea impactului acestora asupra
proiectului.

Organizarea si Coordonarea:

Structurarea echipei de proiect: Alocarea de roluri si responsabilitati clare pentru fiecare membru al echipei.

Stabilirea unui sistem de comunicare eficient: Implementarea unor canale de comunicare regulate intre membrii echipei si cu toate partile
interesate.

Monitorizarea progresului: Urmarirea constanta a implementarii proiectului prin indicatori de performanta si rapoarte periodice/smestriale.
Implementarea si Monitorizarea:

Executarea planului de actiuni: Punerea in aplicare a activitatilor planificate, asigurandu-se ca se respecta termenele si bugetul.
Monitorizarea indicatorilor de performanta: Evaluarea periodica a progresului proiectului in raport cu obiectivele stabilite.

Adaptarea la schimbari: Ajustarea planului de actiune in functie de evolutia contextului si de aparitia unor noi provocari.

IX.  MONITORIZAREA, EVALUAREA, RAPORTAREA

Monitorizarea, evaluarea si raportarea sunt elemente esentiale pentru orice program de dezvoltare a invatdmantului. Aceste procese asigura cd programul
isi atinge obiectivele, identificd zonele de imbunatatire si oferd informatii valoroase pentru luarea deciziilor viitoare.

Monitorizarea: Procesul de urmarire continua a implementarii programului, colectarea de date si informatii relevante pentru a evalua progresul.
Evaluare: Procesul de masurare a impactului programului asupra rezultatelor preconizate. Evaluarea poate fi finala (la sfarsitul programului) sau
anuala (pe parcursul implementdrii).

Raportarea: Procesul de comunicare a rezultatelor monitorizarii si evaluarii catre diferite parti interesate, cum ar fi finantatorii, factorii de decizie
si publicul larg.



