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RAPORT ANUAL AUDITOR INTERN AP CANTEMIR

REZUMAT
Stimate Domnule presedinte,

Sunt onoratd sd prezint Raportul anual al activitatii unitatii de audit
intern.

Scopul prezentului Raport este sa comunic rezultatele, cuprinzand cele
mai semnificative aspecte aferente principalelor dimensiuni de activitate
privitor la auditurile realizate, resursele umane implicate, conformarea la
standardele profesionale privind practica de audit intern, precum si la
asigurarea calitatii.

Reiesind din misiunea auditorului intern, preocuparea principald a fost
de a evalua procesele operationale din cadrul entitatii, prin prisma
riscurilor asociate, furnizand asigurdri obiective privind eficacitatea
sistemului de control intern managerial.

In a doua jumadtate a anului 2020 au fost efectuate 3 misiuni de audit

intern de asigurare, 2 misiuni privind auditul de performantd si o misiune
ad-hoc. Constatdrile privind aspectele pozitive, deficientele identificate si
recomandarile inaintate managementului sunt prezentate in rapoartele de
audit intern aprobate de cdtre managerul superior.

Mentionez faptul cd, managerii operationali au responsabilitatea finala
pentru stabilirea unor controale interne eficiente in scopul gestionarii
riscurilor intru atingerea obiectivelor stabilite si trebuie sa constientizeze
necesitatea abordarii prompte si sistemice a problemelor elucidate de
auditul intern in cadrul angajamentelor de audit.

Afirm ca Planul anual al activitatii de audit a fost realizat in totalitate,
fiind atinsi indicatorii-cheie care au depins de prestatia si
responsabilitatea unitatii de audit intern.

In anul 2021 voi depune toate eforturile pentru a atinge performante cat

mai inalte.

Svetlana Patraman,
auditor intern aparatul presedintelui r. Cantemir
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CAPITOLUL I. INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

Aparatul presedintelui raionului este structura functionala care asista
presedintele raionului in exercitarea atributiilor sale legale. Presedintele
raionului este autoritatea publica executiva a consiliului raional. Consiliul
raional este autoritate reprezentativa si deliberativa a populatiei unitatii
administrativ-teritoriale de nivelul al doilea, aleasd in vederea solutionarii
problemelor de interes local.

Aparatul presedintelui raionului asigurd asistenta organizatorica,
informationali si tehnicd a activitatii consiliului, comisiilor consultative de
specialitate, fractiunilor consiliului raional si consilierilor. Structura si
statul de personal ale aparatului presedintelui raionului sunt aprobate ,
modificate de consiliul raional.

Lucririle de secretariat in aparatul presedintelui raionului sunt tinute in
conformitate cu Regulamentul privind tinerea lucrdrilor de secretariat in
aparatul presedintelui raionului , elaborat in temeiul Hotdririi Guvernului
Republicii Moldova nr.u5 din 28.02.1996" pentru aprobarea instructiunilor
cu privire la tinerea lucrdrilor de secretariat in autoritatile publice locale
ale Republicii Moldova”.

Activitatea de audit intern in cadrul apartaului presedintelui este

asiguratd de catre auditorul intern (in continuare - Al), care a fost instituit
in conformitate cu prevederile art.1g din Legea nr.229/2010 .

1.2. Asigurarea conformarii standardelor profesionale, cadrului
metodologic si procedural.
Elaborarea actualizarea si comunicarea Cartei de audit intern
Sfera de activitate a Al si pozitia acestuia in structura organizationald a
aparatului presedintelui este determinata prin Carta de audit intern, care
stipuleaza drepturile si obligatiile auditorului din cadrul AP, autorizeazd
accesul la personal, documente si bunuri fizice, necesare indeplinirii
corespunzdtoare a activitatii de audit intern.
Carta de audit intern a fost elaboratd in data de 01.06.2020 s actualizatad la
25.11.2020 ca rezultat al modificirilor operate in cadrul normativ. Aceasta
a fost comunicatd public, in anul curent si aprobata de catre presedintele
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raionului Cantemir. A fost elaborat si aprobat Planul Strategic de audit
intern pe urmatorii 3 ani.

Aplicarea Codului etic al auditorului intern

Activitatea auditorului intern in domeniul eticii profesionale este
reglementata de Codul etic al auditorului intern, principiile si regulile
fundamentale ale caruia sunt obligatorii de a fi aplicate si respectate de

catre angajatii Al. In decursul anului 2020, Codul etic al auditorului intern

a fost respectat, nefiind inregistrate cazuri de incalcare a acestuia,
afirmarea fiind sustinuta si in baza rezultatelor atestate privind evaluarea
calitatii per misiune de audit intern desfasurata.

Obiectivitatea auditorului intern

Declaratia de interese este completata de Al cu ocazia fiecarei misiuni de
audit intern. In cazul anului 2020 nu au fost constatate cazuri in care
auditorul intern sd se afle in situatii de incompatibilitate.

CAPITOLUL II. PLANIFICAREA SI REALIZAREA ACTIVITATII DE
AUDIT INTERN

2.1. Planificarea si realizarea misiunilor de audit intern

La nivelul Al a fost elaborat Planul anual de actiuni pentru anul 2020, care
a fost aprobat de cdtre presedintele raionului Cantemir, domnul Anatoli
ICHIM si, ulterior, remis autoritatilor competente pentru informare
potrivit prevederilor cadrului legislativ-normativ si celui metodologic in
vigoare.

Tipul misiunilor cuprinse in Planul de actiuni aprobat au fost de
consiliere, adhoc, precum si de asigurare, iar principalele domenii
auditabile pentru anul 2020 au fost:

% Evaluarea procesului de gestionare a activitdtii Consiliului raional
Cantemir.

< Evaluarea procesului de inventariere a bunurilor patrimoniului
Consiliului raional Cantemir.

< Evaluarea proceselor de planificare, organizare si control in cadrul
institutiei.

Astfel, in decursul anului 2020 au fost realizate integral 3 misiuni de audit

de asigurare planificate, 2 misiuni privind auditul de performanta si o
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misiune ad-hoc. Activitatile de audit au avut drept scop evaluarea
proceselor prin prisma evaluarii controlului intern existent, precum si
consilierea managementului, dupa caz, intru consolidarea sistemul de
control intern managerial. Ca rezultat al misiunilor de audit efectuate au
fost intocmite 5 rapoarte de audit intern $1 0 sintezd a misiunii, care au
reflectat constatdri ale situatiei existente, cauzele si efectele acestora,
dupa caz, precum si recomandarile inaintate in scopul eficientizarii
proceselor auditate.

Rapoartele de audit intern au fost presedintelui de raion, aprobate si
emise managerilor operationali ale subdiviziunilor auditate pentru luare
de atitudine, conform competentelor.

2.2. Activitatile de consiliere

Aditional la angajamentele de audit planificate , Al a realizat activitati de
consiliere in diverse aspecte ce tin de eficientizarea proceselor sau
expunerea pe marginea unor proiecte de documente parvenite pentru
examinare atat din interiorul entitatii cat din exteriorul acesteia.
Activitdtile de consiliere s-au desfasurat ca urmare a solicitirii
managerilor operationali din cadrul subdiviziunilor aparatului
presedintelui, fiind axate, in linii generale, pe:

" expunerea de opinii referitor la diverse probleme manageriale;
= acordarea asistentei in aspecte ce tin de dezvoltarea sistemului de
control intern managerial. Alte activitdti de consiliere au vizat rezultatele
auditorilor Curtii de Conturi si elaborarea planului de actiuni privind
implementarea recomandarilor oferite de auditorii externi. In perioada
iunie-decembrie 2020, au fost examinate 6 solicitari/scrisori din partea
Curtii de Conturi a RM, cu remiterea rapoartelor/raspunsurilor in
termenii indicati.

2.3. Monitorizarea implementarii recomandarilor de audit intern

Urmdrirea implementarii recomandarilor de audit reprezint etapa finala

in cadrul unei misiuni de audit public intern, care se finalizeazd cu
intocmirea Planului de actiuni de citre subdiviziunile auditate.
Structurile auditate din cadrul apartului presedintelui au intocmit pentru
fiecare misiune de audit internd efectuata planuri de actiuni, prin care
sunt stabilite mdsuri concrete, termenele de implementare si persoanele
responsabile de implementarea acestora. Urmdrirea implementarii
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recomandadrilor de audit pe parcursul anului 2020 se efectueazi in
conformitate cu normele in vigoare si procedurile interne elaborate in
acest sens, aceasta fiind realizata prin:

* solicitarea de la unitatile auditate a informatiei privind actiunile
realizate in vederea implementarii recomandarile inaintate, precum si a
solutionarii deficientelor identificate in timpul misiunii de audit intern,
prin intermediul chestionarelor formalizate:

* examinarea documentelor justificative prezentate de citre unititile
auditate in vederea confirmdrii faptului implementarii recomandarilor
auditului intern;

* verificarea ulterioara a nivelului de implementare a recomandarilor, cu
iesirea la fata locului.

2.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

Atributiile de bazd ale Al pot fi realizate cu succes doar prin aportul de zi
cu zi al unui personal de inalta calificare. Consolidarea institutionald, prin
dezvoltarea resurselor umane, se rezuma nu doar la selectarea noilor
angajati cu competente adecvate si experienta in domeniu, dar si la
instruirea lor continua in scopul perfectiondrii si mentinerii unor
standarde profesionale inalte. Dezvoltarea profesionald a Al se efectueazs
in conformitate cu Planul anual de dezvoltare a personalului din cadrul
aparatului presedintelui, care include activitati de instruire interna,
efectuate descentralizat si activitdti de instruire externd, efectuate de
Academia de Administrare Publica, precum si de partenerii de dezvoltare.
Avand in vedere cerintele Standardului National de Audit Intern 1230
,,Pregatirea profesionald continud”, care specifica necesitatea dezvoltarii
cunostintelor, priceperii si altor competente necesare auditorilor printr-o
formare profesionala continua, in anul 2020 Al a beneficiat de

oportunitdfi privind dezvoltarea profesionala continua in volum de 100 de

ore, cu obtinerea Certificatului, dupa cum urmeazs :
1. Cursuri de dezvoltare profesionala MFRM, durata -40 ore cu tema
,,Bazele contabilitdtii financiare.Cadru normativ”.
2. Cursuri de dezvoltare profesionala AAP, durata -40 ore cu tema
,,Integrarea profesionald in functia publica”.
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3. Cursuri de dezvoltare profesionald MFRM , durata -20 ore cu tema
,ZActivitatea de audit intern in contextul pandemiei Covid -19”.

CAPITOLUL III. PERSPECTIVE SI PROVOCARI
Pentru anul 2020 in auditorul intern si-a stabilit priorititile de
dezvoltare menite sa asigure continuitatea implementarii Planului
multianual de audit, Strategiei de dezvoltare a activitatii de audit intern
si Programului de asigurare si imbundtitire a calitatii activititii de
audit intern.

In acest sens, Directiile prioritare pentru anul 2020 au vizat:
executarea integrald a Planului activitdtilor de audit pe anul 2020;
realizarea auditurilor interne independente, credibile, transparente si
profesionale; imbundtdtirea calitdtii si cantitdtii muncii de audit intern;
aplicarea procedurilor moderne de auditare si a bunelor practici in
domeniul auditului public intern;
colaborarea activa cu persoanele responsabile din cadrul subdiviziunilor
auditate, inclusiv la formularea recomandadrilor de audit;
dezvoltarea unui mecanism fiabil si eficace privind monitorizarea
implementdrii recomandadrilor expuse in rapoartele de audit intern, intru
asigurarea executdrii integrale a acestora.

Prin urmare, in calitate de auditor intern voi depune eforturi tangibile
in vederea realizarii misiunii de baza si atingerii performantelor
scontate, punand accent pe valorile angajate: corectitudine si
integritate, independenta si obiectivitate, competenta profesionala si
conduitd etica.

Auditor intern aparatul presedintelui Lx/ff <+ Svetlana PATRAMAN
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